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TRIBUNA LIBRE

Hacia dénde va el mercado laboral: menos volumen,
mas especializacion

urante los altimos afios, el mercado
laboral ha atravesado una intensa
secuencia de ajustes: pandemia,
reactivacion, inflacion, automatiza-
cion acelerada y cambios profundos en
la forma de trabajar. Hoy, al proyectar
lo que viene hacia 2026, una idea es
evidente: el empleo no desaparece, pero
cambia. Serd menos masivo, mas exi-
gente y crecientemente especializado.

Las empresas ya no piensan en crecer
incorporando grandes dotaciones, sino
en sumar talento especifico y capaz de
aportar valor desde el primer dfa. La
combinacion entre presion por eficiencia,
control de costos y uso creciente de in-
teligencia artificial ha desplazado el foco
desde el volumen hacia la precision.

Uno de los principales motores de
empleo serd la tecnologia aplicada al
negocio. No se trata solo de empresas
tecnoldgicas, sino de la incorporacién
transversal de data, automatizacion e
inteligencia artificial en sectores tradi-
cionales como banca, retail, mineriay
energia. La [A no reemplaza masivamente
puestas, pero si redefine qué roles se
justifican y cudles no. La demanda no
estara concentrada en perfiles técnicos,
sino en profesionales capaces de entender
procesos, analizar informacion y traducir
tecnologia en resultados concretos.

Otro dmbito con proyeccion relevante
es energia y sostenibilidad. Mas alla del
discurso ESG, existe una necesidad real
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de talento en gestién ambiental, cumpli-
miento regulatorio, energias renovables
e integracion de criterios de sostenibili-
dad en la operacion diaria. Dejara de ser
un rol aislado para transformarse en una
competencia transversal, especialmente
en contextos de inversion mas selectiva.
La logisticay el supply chain seguirdn
tensionados. El comercio electronico,
la sofisticacién de la distribucion y
la presion por eficiencia operacional
mantendran la demanda por talento
en planificacion, mejora continua y
automatizacion. A esto se suma el sector
salud y cuidado, impulsado por el enve-
jecimiento de la poblacion y la presion
sobre los sistemas existentes Crecera
la demanda por perfiles clinicos y por
roles de gestion y liderazgo que integren
tecnologia, eficiencia y uso inteligente de
TECUrsos escasos.
Mas que sectores que desaparecen, se
observa una transformacion profunda de
ciertos roles, especialmente los asociados

a tareas administrativas repetitivas y
funciones transaccionales, cada vez mas
absorbidas por soluciones tecnoldgicas.
Algo similar ocurre en marketing y
comunicaciones. Los perfiles generalistas
pierden espacio ante quienes dominan
data, performance, tecnologia y negocio.
La creatividad sigue siendo clave, pero ya
no es suficiente por si sola.

En 2026, el principal desafio no sera
la falta de personas, sino la escasez de
talento realmente preparado para operar
en entornos de alta exigencia y produc-
tividad. La empleabilidad, mas que el
empleo, se instala como eje central, lo
que explica la revalorizacion del talento
senior, donde experiencia, criterio y ca-
pacidad de decision marcan diferencias.

El nuevo ciclo politico introduce
naturalmente un componente de cautela
en las decisiones de contratacion, pero
el cambio de fondo es estructural: las
contrataciones son menos impulsivas,
mds lentasy a la vez mds estratégicas.

El mercado premiara especializacion,
aprendizaje continuo y capacidad de
adaptacion a un entorno donde el trabajo
humano convive cada vez mas estrecha-
mente con la tecnologia y en el que la
productividad se vuelve un imperativo.

“Mas que sectores que desaparecen, hay una
transformacion profunda en fareas administrativas y
repefifivas ahsorhidas por soluciones tecnologicas”.
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