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M La ejecutiva
espanola prepara
para marzo la
llegada a Chile, de
la mano de Parque
Arauco, y prevé
replicar la formula
en Colombia.

POR SOFIA PELFORT

La ejecutiva espafiola Beatriz de
los Mozos (34) decidié cuestionar
una de las ideas mds arraigadas
de la industria de la moda: que el
disefio y la comodidad son conceptos
incompatibles.

A partir de esa premisa, construyo
la que hoy es considerada una de
las firmas mds prometedoras de
Europa en base a la comodidad de
sus zapatos, y que en pocos afios
conquisté desde las calles de Paris,
Londres, Lisboa, Mildn y Nueva York
hasta la Fashion Week de Madrid.

“Suefio con una marca interna-
cional enorme que sirva de ejemplo
para cambiar las cosas”, comentd
la CEO de Flabelus en entrevista
con DFSUD.

En ventas, la firma viene mos-
trando un crecimiento acelerado.
La compaiiia cerr6 2025 con 36,6
millones de euros (unos USS 40
millones) de facturacién, frente a
14,9 millones de euros del ejercicio
previo, impulsada princip
por la apertura de tiendas fisicas
y la mayor escalabilidad de su
modelo de negocio. En ese periodo,
el margen Ebitda se ubicé en un
rango de entre 20% y 25%.

Actualmente, tiene presencia
en 54 paises a través de mas de
700 puntos de venta multimarca,
y adelanta un plan de crecimiento
mds agresivo.

Para este afio, apunta a alcanzar
80 millones de euros en ventas y
160 millones de euros el siguiente.

“Estamos a tope”, explicé la
ejecutiva desde Ciudad de México,
donde ya abrieron las primeras
tiendas y se preparan para cinco
mas.

Aunque en paralelo, se alistan
para seguir creciendo en Europa,
en Filipinas y en China, De los
Mozos asegurd que el plan mas
agresivo, en el corto plazo, es
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o1US,
apunta a duplic
ventas vy expandirse

en Sudamerica

entrar en Sudamérica.

Los planes en la region

Si bien el primer local en abrir en
la region fue en Perti, desde Flabelus
anticipan un fuerte aterrizaje en
otros mercados.

En marzo llegaran a Parque Arau-
co, en Chile, y de la misma forma
arribardn en Colombia, mientras
tantean paises como Argentina y
Uruguay.

También miran Centroamérica,
donde ya tienen previsto instalar
un punto de venta en Republica
Dominicana. “Latinoamérica es
un stiper mercado para nosotros”,
enfatizo.
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PUNTOS DE VENTA MULTIMARCA
TIENE FLABELUS EN 54 PAISES.
Z
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MILLONES

EUROS EN VENTAS BUSC.
LA FIRMA EN 2027.
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Beatriz de los Mozos. CEO de Flabelus apunta a duplicar ventas y expandirse en Sudamérica

¢Las razones? El clima, que
juega a favor de las ballerinas;
la disposicién por recibir marcas
nuevas; y un escenario competi-
tivo que ofrece mas margen para
crecer que Europa y EEUU, donde
la industria estd “muy saturada de
marcas internacionales”.

La ruta Flabelus

La historia de Flabelus arranca
lejos de la moda. La fundadora se
formé como abogada, pero con el
tiempo cambié de rumbo.

El nombre de la marca tiene un
origen curioso: “Fla” por Flaminia,
“Be” por Beatriz -laactual CEO-y
“Lu” por Lucrecia, tres amigas que
decidieron aventurarse a buscar
una alternativa frente a los zapatos
conocidos como “venecianas”, que
mantuvieran el estilo sin pagar el
costo de la incomodidad.

Llamaron a los fabricantes ita-
lianos. “Y si les pregunto que
creemos una horma especial para
mi, que tenga una altura mayor
para que yo me las pueda poner”,
recordé Beatriz.

Aunque costd al inicio, el “si”
lleg6 de uno de los fabricantes que
vio un potencial en la propuesta. De
ahi sali6 el primer par de zapatos.

La marca produce en Espaiia y ha
priorizado una manufactura arte-
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| sanal -materiales, terminaciones y

confort-, al punto de internalizar
su propia linea productiva para no
comprometer calidad ni capacidad
frente al salto de demanda.

¢Como financiarse? Flabelus
apostd primero por crecer con su
propia rentabilidad y una disci-
plina fuerte de control de costos,
apoyandose en las ventas al por
mayor para anticipar caja antes
de lanzar colecciones.

Con el negocio ya escalando,
complementaron esa estrategia
con crédito bancario, evitando
-por ahora- abrirse a una ronda
de levantamiento de capital o a un
socio externo.

Vision de empresa

Actualmente, la firma emplea
alrededor de 260 personas: unas 60
en fabrica, cerca de 80 en oficina
y mds de 120 en retail.

Sobre este tema, De los Mozos
pone el foco en un punto menos
visible del crecimiento: como se
construye la empresa por dentro.
El capital humano de la firma es
mayoritariamente femenino, razon
por la que empujaron un “Plan
Mujer” como politica interna, lo
que implica flexibilidad y condi-
ciones para acompaiiar hitos como
la maternidad. La idea, dijo, “es
que no tengan que elegir entre su
desarrollo profesional y su vida
personal, y que no sea la rigidez
laboral la que termine empujando
decisiones que no son deseadas”.*
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