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“Si bien los
desafios son
globales,

las soluciones

son locales”

La representante del organismo que representa al sector lacteo
global recalca que para enfrentar estos retos es clave conectarse
y conocer lo que realizan otros. Sera parte de lo que se
compartira en el Congreso Mundial que se realizara en Chile.

PATRICIA VILDOSOLA ERRAZURIZ

n problema

global, y al

mismo

tiempo lo-

cal, es el

que vive el
sector lacteo en el mundo,
plantea Laurence Rycken, di-
rectora general de la Federa-
cion Internacional Lactea
(IDF), organizacién que en
octubre de este ano desarro-
llara en Chile el Congreso
Mundial Lacteo.

“A nivel global, el rubro
presenta un mismo problema
para operar, que en realidad
tiene causas multiples. Por
un lado, esté el cambio clima-
tico, también estan los pro-
blemas laborales, que impli-
can encontrar trabajadores y
que sean los correctos para la
labor. También estan los te-
mas politicos. Lo interesante
es que, desde un punto de vis-
ta global, todos tienen los
mismos desafios”.

-¢Hay soluciones macro?

Si bien los problemas y de-
safios son comunes, las solu-
ciones necesitan ser locales,
estar adaptadas a la situa-
ci6n local, para responder

de acuerdo a esas necesidades.
-¢Coémo aportala IDF pa-
ra que se avance en ellas?
-Podemos decir que hace-
mos dos cosas. Estamos siem-
pre trabajando muy fuerte con
la mas reciente innovacion y
con lo mas nuevo que esta tra-
yendo la ciencia. Pero tam-
bién con la informa-
cién practica. En-
tonces, lo que ha-
cemos es que
conectamos y

Laurence Rycken,
directora general de
la Federacion Inter-

nacional Lactea.
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promovemos, compartimos el
conocimiento. Porque puede
que alguien, en algun lugar,
podria estar haciendo algo
muy similar a lo que esta ha-
ciendo otro ganadero, en otro
lugar. Al conectar ese conoci-
miento, apoyamos soluciones.
Un segundo ele-

mento es traba-
jar a nivel de
la cadena
de valor,
para que

esté muy interconectada. No
se trata solo de productores,
solo de procesadores, solo de
investigadores o académicos.
Todos estan enfocados en lo
mismo. Entonces, desde
nuestra concepcion, hay que
trabajar con todos, desde la
produccién primaria hasta
las plantas. Esto permite que,
al tener esas conversaciones,
tienes esa mirada mas amplia
y entiendes no solo que cada
parte tiene un impacto, sino
donde ocurre. La intercone-
xi6n permite, entonces, avan-
zar en este sentido. Tener
esas conexiones claras, pero
también traer esa perspectiva
holistica de la cadena de va-
lor, que realmente ayuda a
mover esas conversaciones
adelante, a un paso mucho
mas rapido que si lo hicieras
de una manera aislada.
-¢Cuales son las principa-
les tendencias que se estan
adoptando en el sector para
enfrentar estos desafios?
-Las tendencias que se es-
tan adoptando dependen de
las prioridades y de donde se
esté. Cada pais, cada region,
practicamente cada locali-
dad, es distinta desde cémo
produce a los productos que
actualmente colocan en el
mercado. Entonces, realmen-
te son muchos elementos.
-Pero ¢hay algunos ele-
mentos mas transversales?
-Algunas de las innovacio-
nes clave que vemos se con-
centran en alimentacion y ge-
nética. Mucho trabajo se esta
realizando en eso, enfocando-
se en asegurarse que se tienen
los animales con las genética
adecuada para producir en las
condiciones en que se esta.
Algunos pueden estar en-
focandose en productividad,
otros en longevidad, algunos
en la composicion de la leche,
la mejora en la alimentacion.
Entonces, hay mucho trabajo
realizandose, pero se puede
asegurar que en el centro
siempre esta la salud y el bie-
nestar del animal. Ese es el
centro y el objetivo final.
También hay mucho traba-
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-éQué oportunidades ve la IDF para que paises como Chile,
y otros similares de la regidn, se conviertan en actores clave
I a nivel global? |

-Cuando hablamos de todas estas dimensiones, social, econd-

mica, productiva, ahi es donde Chile y la regidn pueden jugar tas regiones se valora muchisi-

jo realizandose a nivel de los
productos finales. Mucha in-
novacion.

-¢Qué se esta haciendo
frente a la emision de meta-
no, que es producto del pro-
ceso digestivo del animal?

-De nuevo, depende de
donde se esté, en donde se es-
tén poniendo los esfuerzos.
Atn asi, hay mucho trabajo en
genética, buscando tener im-
pacto en disminuir emisiones,
ya sea de metano, o de nitro-
geno. Es un problema real, en
el que se esta trabajando,
siempre considerando que eso
es parte del proceso digestivo
del animal, es intrinseco a él.

-¢Cual es el impacto so-
cial de la producciéon lac-
tea?

Es enorme. Sabemos que
en este momento hay 8,3 bi-
llones de personas en el pla-
neta. Y hace unos afos la
FAO y la Conferencia Inter-
nacional de Nutricion reali-
zaron un estudio que mostro
que cerca de 6 millones de
personas son nutridas por la
leche. Y al menos un billon,
que no son productores, tra-
bajan en la cadena lactea.
Aqui hay que considerar a to-
dalacadena. Yluego tenemos
a los productores, creo que
eran cerca de 150 millones en
el momento del estudio.

Entonces, el impacto social
del sector lacteo es tremendo,
desde lo socioeconémico has-
ta lo nutricional.

Y, por supuesto, esta el im-
pacto que tiene a nivel de mu-
jeres. Aunque no tengo los
numeros, que sabemos cada
vez son mas, especialmente
en ciertos paises, en donde la
produccion lactea se vuelve
una soluciéon para ellas. Por

un papel muy relevante.

Y también el fuerte énfasis de Chile en las cooperativas. Esa
es una forma muy especifica de operar que permite que los
productores trabajen juntos, con o sin procesamiento propio.
Eso es algo que se puede compartir como experiencia, mos-
trando cdmo se hace, y aprovechando esa perspectiva del
productor. Mucha gente esta muy interesada en aprender
sobre estos sistemas y seguir desarrollandolos.

Es increible que por primera vez se organice en la region,
asi que vamos a poder aprender mucho. La region es impor-
tante en este rubro. Tiene grandes volumenes. Tiene esa
sabiduria tradicional que, al combinarse con innovacioén,

resulta muy poderosa.

Va a ser una oportunidad muy importante para los producto-
res latinoamericanos, porque para muchos es dificil viajar a
Europa o Nueva Zelandia. Asi que esta es una gran oportuni-
dad de conexidn. Es una calle de doble sentido, y eso es clave

para el futuro.

ejemplo, en India, muchas de
esas cooperativas son lidera-
das por las mujeres, apoyadas
por las mujeres.

Y no solo se trata de pro-
porcionar alimento, pero sa-
bemos que cuando las muje-
res estan a cargo, también
pueden alimentar a sus hijos,
asegurandose de que tengan
el crecimiento y el desarrollo
posible alli. Entonces, el im-
pacto socioecondmico en la
alimentacion es tremendo a
nivel mundial.

-6En los paises son cons-
cientes de eso?

En algunas partes, si. En
otras, definitivamente no. Es
decir, muchos paises tienen
una mirada muy centrada en
lo urbano. Pero cuando uno
observa, ve como las comuni-
dades rurales estan respalda-
das por el sector lacteo, tanto
los campos como por el pro-
cesamiento, que implica em-
pleos y mano de obra. Eso es
realmente importante. El
sector lacteo provee benefi-
cios y medios de vida en esas

comunidades rurales.

-Sin embargo, esa pro-
duccion también tiene im-
pactos negativos.

-Efectivamente. Por ello
hablamos de buscar un ba-
lance, porque si nos inclina-
mos demasiado hacia un la-
do, sin duda habra conse-
cuencias. Se trata de encon-
trar ese equilibrio entre
ambas cosas y asegurarse de
que la gente entienda que si
uno toma una direccién, ine-
vitablemente habra un im-
pacto. En este caso, serd sobre
las comunidades rurales.

-¢Cémo ve el futuro de la
leche y los productos lacte-
0s, en un mundo donde los
habitos nutricionales viven
profundos cambios?

-Lo que sabemos, al anali-
zar las guias alimentarias en el
mundo, es que los lacteos ocu-
pan un lugar sélido en casi to-
das, si no en todas... Asi que
los lacteos siguen muy presen-
tes en las dietas a nivel global.

Al mismo tiempo, hay dis-
tintas conversaciones. En cier-

mo el aporte nutricional de los
lacteos por su proteina de alta
calidad, vitaminas y minera-
les. Y en otras partes, se esta
revisando o cuestionando.

También sabemos que, a
nivel global, muchos indica-
dores estan yendo en la direc-
ci6én equivocada: la obesidad
aumenta, sigue habiendo
malnutricién, deficiencias de
micronutrientes, es decir,
hambre oculta. Los lacteos
pueden aportar soluciones.

-Sin embargo, muchos
abogan por el consumo de
productos que no sean de
origen animal.

-El problema es que mu-
chas veces detras de esto hay
personas que defienden el
planeta con emociones mas
que con hechos. Y si utilizas
las unidades y métricas co-
rrectas, esas afirmaciones no
se sostienen. Ahi es donde la
IDF contintia desempefiando
su rol: aportar ciencia, he-
chos y conocimiento puro.

Vamos a seguir dialogando
con esas audiencias. Pero los
lacteos desempefian un rol
tan profundo y clave enla nu-
tricion que es dificil prescin-
dir de ellos.

También asumimos la res-
ponsabilidad por nuestro im-
pacto ambiental. El sector si-
gue trabajando para monito-
rear, saber donde estd parado,
yreducir donde sea necesario.
Escucho mucho entre nues-
tros miembros la frase “mas
nutricion, menos emisio-
nes”... Entonces, tenemos que
asegurarnos de equilibrar
bien esas conversaciones, lo
cual es muy complicado a ve-
ces por visiones aisladas o ca-
rentes de base en hechos.
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