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Titulo: El nuevo rumbo del ejecutivo que enfrent6 el cierre de Huachipato

Julio Bertrand y sus planes en la industria de revalorizacién de residuos:

El nuevo rumbo del ejecutivo que
enfrentd el cierre de Huachipato

S

El CEO corporativo de Resiter analiza la “permisologia” y expectativas en el préximo
gobierno como el motor de una reactivacién que obligard a las empresas a gestionar
mejor sus residuos. “Hoy la pretensién es valorizar”, dice a “El Mercurio”.

MAX COBO

Tras bajar las cortinas de la Si-
dertrgica Huachipato, Julio
Bertrand aterrizé en la matriz
de Resiter con un diagndstico
claro: lareactivacién econémica
de Chile no depende de inten-
ciones, sino de “las condiciones
para que tu tengas los permisos
ambientales para desarrollar
proyectos”. El ejecutivo apunta
a una industria que se acerca a
una inminente reactivacién,
que debe mirar hacia la revalo-
rizacién para mitigar sus efec-
tos colaterales.

“Hoy lo que estd pasando es
que ti presentas un proyecto y
si lo modificas en una pequefia
dimensidn, tienes que volver a
ingresar al sistema. Yo entiendo
que lo que estd cambiando hoy
dice: no lo reingrese, comuni-
que esos cambios”, explica co-
mo lo que falta para reactivar la
actividad industrial.

Para Bertrand, la reactivacién
através de agilizar la “permiso-
logfa” no es un “regalo”, sino
una exigencia: “Se nos va a exi-
gir ser incluso mds vanguardis-
tas. Nos van a decir, sefiores,
ahora tienen que traer propues-
tas de valor bastante mds poten-
tes respecto a qué hacer con sus
residuos”.

La revalorizacion consiste en
cambiar la disposicion de resi-
duos de la economia lineal, que
se hace en rellenos sanitarios,
por una economia circular en
donde se capturan los residuos
y se procesan para volver a dar-
les valor y crear subproductos
con materiales que, por el con-
trario, hubiesen sido desecha-
dos.

De acuerdo con Bertrand, en
Chile, solo el 30% de los resi-
duos industriales se valoriza.
En mineria la cifra cae a entre el
20% y 30%, mientras en la
agroindustria supera el 50%.
Resiter ——que aumentd sus ven-
tas en un 9% el afio pasado——,
en tanto, ya valoriza el 70% en
la agroindustria, acuicultura y
silvicultura. El cambio es prag-

® Su incursion en hidrégeno
verde para la mineria

El ejecutivo también es cofundador de Star Energy Partners,
empresa que tiene un joint venture con Susterra. Juntos poseen
un proyecto llamado H2 Green Mining, el cual se enfoca en pro-
ducir hidrdgeno verde para el distrito minero de Antofagasta. Su
objetivo es reducir el uso de combustibles fosiles en los procesos
de fundicion, refinacion, transporte y consumos térmicos.

mdtico: “Las empresas mds re-
putadas del mundo hoy proce-
san sus descartes porque eso
mitiga riesgos de mercado. Tt
en la minerfa puedes ser muy
productivo, pero si no eres efi-
ciente en gestionar tu residuo,
puedes perder tu licencia para
operar”, previene Bertrand.

Ganar-ganar

El ejecutivo de Resiter asegu-
ra que el principio de la circula-
ridad solo “tiene sentido en la
medida que haya beneficios pa-
ra todos”. La premisa marca un
quiebre con el modelo tradicio-
nal: “Antes los residuos indus-
triales se disponfan; hoy dia la
pretension es valorizar”.

“La economia
circular no es fi-
lantropfa, la eco-
nomia circular
es porque tu, en
un acto co-crea-
tivo con tu clien-
te, eres capaz de
disenar un modelo para circula-
rizar el residuo, es decir, para
valorizarlo en vez de disponer-
lo, y asi volver a utilizarlo”.

Bertrand asegura que este
proceso se traduce para el gene-
rador del residuo en un benefi-
cio econémico, ya que valorizar
sus residuos puede ser mds ba-
rato que disponerlos, y ademds
obtienen una “licencia para
operar” y resiliencia operativa
al mejorar su reputacién y rela-
cién con las comunidades al dis-

EN CHILE
el gasto en gestion de
residuos llega a los US$
800 millones.
I

minuir los efectos colaterales de
la industria. Para Resiter, el be-
neficio radica en la creacién de
nuevos modelos de negocio y la
inversién en infraestructura pa-
ra la valorizacién.

Pasos a seguir

Para enfrentar este desafio, la
firma activé un plan de US$ 220
millones a tres afos. La apuesta
escalard en 2026: “El afio pasa-
do invertimos cerca de $40.000
millones y este afio vamos a in-
vertir $75.000 millones”. El ca-
pital ird a infraestructuras de
gran escala para evitar la atomi-
zacion en sectores con alta con-
centracion de industria. “Es me-
jor hacer un centro grande que
reciba casi todos los
residuos y que le pres-
te servicio a todos,
que tener muchos
centros chiquititos”,
explica.

Los proyectos de
expansién ya tienen
nombre y apellido, ademds de
una ubicacién estratégica basa-
da en la concentracion indus-
trial. En la Regién de Antofa-
gasta, Resiter levantard un gran
centro disefiado para “segregar
residuos metdlicos y no metali-
cos para ponerlosenvalor”, ata-
cando directamente el volumen
critico de desechos mineros que
hoy satura los vertederos del
norte.

Hacia el sur, la apuesta se
traslada para resolver la caren-

cia de rellenos sanitarios para la
salmonicultura y la agroindus-
tria desde la Regién de O'Hig-
gins alaRegion de Los Lagos. A
través de una red de plantas de
compostaje, el objetivo es pro-
cesar lodos y desechos orgdni-
cos —histéricamente complejos
por sus emanaciones de metano
y olores— para transformarlos
en un “recurso estable para me-
jorar los suelos” y otros produc-
tos, reutilizando descartes en
un ciclo de economia circular
cerrada.

Todo revalorizado

La firma también profundiza
en larevalorizacién a través de
diferentes gamas de materia-
les, un drea que Bertrand des-
cribe como un ejercicio de inge-
nierfa mds que de simple reci-
claje. A través de Calagro ——
una filial de Resiter——, las con-
chas de mejillén se convierten
en carbonato de calcio, que sir-
ve de abono para el suelo,
mientras que en Natpro —em-
presa donde tienen el 50% de la
propiedad— utilizan larvas de
mosca soldado para procesar
residuos organicos de la indus-
tria salmonera.

“Esa larva se alimenta del resi-
duo, crece, se muere y es protei-
na. Me han dicho que sabe a
nuez”, comenta el ejecutivo so-
bre este insumo que alcanza un
48% de proteina y ya se posicio-
na en mercados europeos como
base para alimentacién animal
en harinas, aceites y fertilizantes.

Esta diversificacién incluye
reciclaje de electrénicos opera-
da por Degraf, donde se des-
mantelan productos para resca-
tar metales como oro y estafio.
Incluso la industria forestal en-
tra en el esquema: a partir de la
lignina de la celulosa, Resiter
fabrica pegamentos de alta re-
sistencia para fijar cerdmicas en
la construccién. “La ciencia
aqui es armar modelos econd-
micos eficientes para que esta
cuestion haga sentido”, dice
Bertrand.

“ La economia circular no es filantropia, la
economia circular es porque ti en un acto co-creativo
con tu cliente, eres capaz de disefiar un modelo para
circularizar el residuo, es decir, para valorizarlo en vez
de disponerlo, y asi volver a utilizarlo”.

JULIO BERTRAND
CEO CORPORATIVO DE RESITER
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