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Titulo: Los fondos “endowment” crecen en Chile a la espera de una nueva

Los fondos

“endowment”
crecen en Chile a

PUC trabaja en llegar a CEP logra asf casi un
los US$ 50 millones la espem de una tercio de los ingresos

Practicamente tres afios duré la campafia a
través de la cualla Universidad Catélicaarticu-
16 su primer fondo endowment, destinado a de-
sarrollo académico, investigacion y becas. En
2019, la casa de estudios levantd, entre apor-
tes concretos y comprometidos, US$ 33 millo-
nes. “Logramos superar la meta de US$ 30 mi-

nueva normativa

Son escasos y su desarrollo es engorroso. Pese a ello, los
fondos patrimoniales -varios de ellos invertidos con bancos
de inversion locales- han proliferado en el pais. Ahora

Hace unos ocho anos, un grupo de diez em-
presarios decidi6 crear un instrumento que
le diera una proyeccion a largo plazo al Cen-
tro de Estudios Publicos (CEP). En base a esa
idea, se constituyo el primer endowment de
la entidad, con US$ 50 millones de capital.
Seguin explica el director del centro, Leoni-

llones propuesta inicialmente”, dice el pro- instan por cambios en la normativa Hay un proyecto que el das Montes, el instrumento que se maneja

rrector de gestion institucional, Patricio : . , . e como una fundacién aparte tiene como tini-

Donoso. “Tras eso, el rector nos planteo el de- goblerno Ingresaria en abnl, pero aun no lo ha hecho. co fin darle un aporte anual al CEP. De he-

saffo de llegar a US$ 50 millones al 2023 y en , 3 cho, delos $ 2.164 millones de ingresos que
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eso estamos trabajando”.

Hoy, el endowmentes administrado por undi-
rectorio creado para esos fines en el que par-
ticipan cinco miembros externos -Juan Cuneo,

n septiembre, los hi-
jos de Eliodoro Matte

endowments. “No hay reglas claras niin-
centivos con una mirada hacia las insti-

obtuvo la entidad en 2019, $ 614 millones
fueron aportados por lallamada Fundaciéon
CEP, entidad que administra el fondo patri-
monial. Es decir, practicamente un 28%. El

Patricia Matte, Jorge Marin, Richard von Appen Larrain constituyeron  tuciones”, sefiala. Y ejemplifica: hoy resto vino de otro tipo de donaciones, sus-
y Alfonso Swett Opazo-, y dos internos de la elmayor endowment  existen excepciones que te eximen de pa- cripciones y estudios. Todos los recursos,
universidad: Patricio Donoso y la vicerrecto- nacional paradarvida  gar impuestos, pero dicen relaciéon con por normativa, eso si, van a un fondo gene-

ra Econdmica, Loreto Massanés. Con cerca de
300 aportantes -mayoritariamente exalumnos-
, hoy los dineros estdn invertidos y recién en
2022 se evaluard la posibilidad de comenzar a
hacer retiros.
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U. de los Andes: la
primera experiencia

El vicerrector econdmico de la U. de los An-
des, Alejandro Gutiérrez, cuenta que desde su
fundacion -hace 32 afios- la idea de constituir
un endowmentestuvo en el radar. Replican-
do lo desarrollado por universidades norte-
americanas, la entidad -tras el trabajo de un
grupo denominado la Asociacion de Amigos-
seconvirtio en el primer establecimiento edu-
cacional local en tener un fondo patrimonial
con enfoque a largo plazo. De hecho, arma-
ron dos: uno para investigacion y otro para be-
cas. Gutiérrez seniala que si bien inicialmen-
te estos fueron administrados por el estable-
cimiento -“Ponfamos losdineros en depésitos
aplazo, en UF, pero no los trabajdbamos”, re-
lata-, en 2010 tercerizaron su administra-
cion. Hoy el endowment es de US$ 20 millo-
nes, de los cuales la mitad estd en manos de
LarrainVial y la otra mitad, en Credicorp. De
las 85.000 UF que se entregan en becas,
10.400 UF derivan del rendimiento de los
fondos, un aporte que esperan sea creciente.

a la Fundacion MC.
Los hermanos Elio-
doro, Jorge y Pilar
Matte Capdevilla reunieron US$ 100 mi-
llones; una cifra exorbitante si se consi-
dera que, segun el estudio Filantropia
Institucional en Chile del Centro de Fi-
lantropia e Inversiones Sociales (Cefis) de
la Universidad Adolfo Ibanez, solo el
27% de las fundaciones que tienen recur-
S0S propios manejan un endowmenty en
lamitad de ellos, los montos son meno-
resa US$ 5 millones.

Los llamados fondos patrimoniales,
reservas financieras de instituciones para
financiar sus proyectos de largo plazo, se
han expandido. Hoy, universidades y
fundaciones aportan algunos ejemplos
(ver recuadros), pese a que la normati-
va atn es engorrosa. Quienes han apos-
tado por constituir un endowment han
tardado afios. Y muchos han quedado en
elcamino. “Tenemos una especie de va-
cio regulatorio. Al final no hay reglas
tan claras que permitan impulsar la
constitucion de endowments ni incen-
tivos como para ir fortaleciendo estos
fondos”, explica la directora del Cefis,
Magdalena Aninat. “La ley de donacio-
nes no es adecuada, requiere modifica-
ciones y simpleza, que se levanten una
serie de restricciones”, complementa el
vicerrector econémico de la Universidad
de Los Andes, Alejandro Gutiérrez.

En enero, 16 centros de estudios -arti-
culados por el Cefis- presentaron una
propuesta de Ley Unica de Donaciones
alentonces ministrode Hacienda, Igna-
cio Briones. ¢La base? Eliminar el pago
de impuestos por donar y simplificar el
sistema.

Segtn relata Aninat, dentro de la ini-
ciativa un punto importante eran los

proyectos, no con fortalecer a las orga-
nizaciones. “Cuando uno estd pensando
en problemas complejos como la educa-
cién ola pobreza, van mds alld de un pro-
yecto, y son las instituciones las que uno
quiere quea la larga estén trabajando per-
manentemente, complementandolala-
bor del Estado, entonces la mirada es
muy miope”, explica.

El 2008, Francia facilit6 la normativa
para levantar fondos patrimoniales. A
raiz de eso, entre ese afio y 2019 se crea-
ron 3.442 endowments. Para qué ha-
blar de Estados Unidos: s6lo el fondo de
la universidad de Harvard tiene mds de
US$ 40.000 millones.

“Hoy se restringen mucho los montos
que se pueden donar; hay cambios que se
le pueden hacer a la ley para facilitar las
donaciones y que haya aportes mds sig-
nificativos”, destaca el prorrector de ges-
tién institucional de la Universidad Ca-
tolica, Patricio Donoso. En enero, este
altimo se reuni6 con el coordinador de
Politicas Tributarias de Hacienda de ese
entonces, Manuel Alcalde, para abordar
estamateria. “Elgobierno estd preocupa-
doy quiere agilizar el tema”, confidencia.

Segtin Aninat, el Ejecutivo planteo ini-
cialmente que en marzo enviaria lanue-
va normativa. Hasta la fecha, no ha pa-
sadonada. En Hacienda aseguraron que
se estd trabajando en ella, y que proba-
blemente se ingresarfa en abril, pero ain
no lo ha hecho. Serfa una modificacion
al proyecto de ley que se ingresé en 2014
sobre Ley Unica de Donaciones.

En el sector recuerdan eso. Y llaman a
no repetir la experiencia del primer go-
bierno de Sebastidn Pifiera. Entro
-cuenta Aninat- un proyecto prdctica-
mente el ultimo dia de gobierno. Y na-
die lo movié més.@

ral. No hay divisiones por su origen.

Hoy, de los 24 miembros del consejo direc-
tivo, ocho son representantes de los apor-
tantes al endowment.

Fundacion Chile aspira
a US$ 100 millones

Si bien la Fundacién Chile surgié de la mano
de unaespecie de endowmenten ladécadade
los 70, en 2006 se empezo a constituir el fon-
do patrimonial que mantiene hoy. Ese afio
BHP entr¢ a la propiedad y propuso crear un
endowment donde el Estado pusiera el mismo
monto que la minera. Y en dos etapas, apor-
taron cada parte US$ 20 millones, armando un
fondo de US$ 40 millones que hoy administra
Capital Advisor y estd invertidoen Moneda As-
set Management y Credicorp. “Eso se licita
cada cierto tiempo”, explica el gerente gene-
ral de Fundacion Chile, Marcos Kulka. Los in-
tereses recibidos representan 10% de la opera-
cién. “Nos ayudan a fortalecer capacidades
como capital humano”, subraya. Y la mirada
es ambiciosa: “Estamos apuntando a hacerlo
crecer mucho mds, por lomenos, hasta US$100
millones, y poder irusando un tercio de ese ca-
pital para ir restituyéndolo”. Destaca que laidea
seria poder sacar unos US$ 30 millones de ese
capital en los proximos tres o cuatro afos.
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