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Fabio Valdés, presi

Entusiasmado con el nuevo gobierno, y especialmente con
el probable futuro ministro de Hacienda, se le ve a quien
encabeza el grupo de empresas de Carlos Alberto Délano y
Carlos Eugenio Lavin. Augura un importante cambio en el
drea permisos que puede impulsar rubros como el inmobi-
liario. Al hablar de Penta, destaca el proyecto agricola que

esta levantando en Peru.
IGNACIO BADAL

abio Valdés Correa (76) no
se define como empresa-
rio, sino como ejecutivo.
Y es un ejecutivo con una
extensa trayectoria y muy
conectado, que hoy presi-
de Empresas Penta, el gru-
po controlado por Carlos
Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin.

Amigo desde los cinco anos del fallecido
expresidente Sebastidn Pifiera en el colegio
Verbo Divino, compaiero en ingenierifa ci-
vil de la Universidad Catélica con Carlos
Alberto Délano, mano derecha de Manuel
Cruzat en los anos ‘70, fue gerente gene-
ral del Consorcio Nacional de Seguros y de
Cruz Blanca. Exintegrante de directorios
en un sinnumero de compaifias, posee
ademads una historia gremial que incluye
la vicepresidencia de las asociacion de Isa-
pres y de Aseguradoras y la presidencia de
la organizaciéon empresarial Icare a inicios
de los 2000.

Fue justamente en Icare donde Valdés fue
espectador este jueves de una presentacion
de José Antonio Kast ya como presidente
electo. Un encuentro que lo dejé entusias-
mado, sobre todo con el probable ministro
de Hacienda, Jorge Quiroz, que lo hizo
recordar los cambios que realizé Hernan
Biichi en ese cargo durante la dictadura en
la segunda mitad de los ‘80, que sentaron
las bases del modelo de economia de libre
mercado que rige en Chile hasta hoy.

A Kast, dice, “lo encuentro un tipo muy
aterrizado, con los pies muy bien puestos
en la tierra, sin sobregirarse”.

LY qué le parece Jorge Quiroz?

-Me parecié un tipo muy creativo. O sea,
Quiroz es el segundo Biichi. Va a regenerar
todo lo que se agoto en la bateria que gene-
16 Biichi anteriormente.

(Qué es lo que mas destacaria de sus
ideas?

-Es que Quiroz se ha zambullido mucho
en el tema de la permisologia. Y es de las
pocas personas que ha revisado los no sé
cudntos papeles (de la normativa regulato
ria) y se dio cuenta como, con las mismas
leyes y cambiando 3 mil circulares por 11
circulares, puede generar un boom que
nadie se imagina. O sea, no es un econo-
mista tradicional, sino que, siendo econo
mista, se zambulle en el forro que tenemos

de la permisologia.

En términos de crecimiento, jpor donde
debieran ir los lineamientos?

-Lo dijo el presidente electo: orden, por-
que sin orden no hay inversion y no hay
empleo. También permisologia. Y certeza
juridica. Esas tres cositas, y facilitacion de
inversiones.

“Sobrerregulacion encarece la
vivienda”

¢Algun sector productivo donde deberia
estar el foco del proximo gobierno?

-No sabria decirte bien, pero también
lo dijo Quiroz y me pareci6 novedoso. No
solamente la exportacion de bienes, sino
también la exportacion de servicios. Me
gustaria saber un poco mas de eso. Yo creo
que es una cosa nueva y bien creativa.

También hay ideas para la industria in-
mobiliaria...

-El drea inmobiliaria estuvo relativamen-
te detenida en Chile. Y como dijo Quiroz,
Chile es un pais que tiene mucho suelo,
pero tiene una sobrerregulacion de suelos
que provoca que la vivienda es cara por la
sobrerregulacion. Yo creo que esto tam-
bién va a explotar nuevamente.

En Penta, ;ya estin reflotando sus pro-
yectos inmobiliarios?

-Todavia no. Estamos pensando en reflo-
tarlos. Encontré, eso si, bastante creible lo
que plantearon (Kast y Quiroz), y a lo me
jor va a ser como un buen alimento para
las reuniones de directorio que tengan las
empresas de aqui en adelante... Es que los
vientos son distintos.

Con esos vientos distintos, jqué proyec-
ciones macroeconémicas tienen como
grupo para este afno? ;jTasas mayores de
crecimiento o de inversion?

-No puedo responderte eso, porque no
soy economista. O sea, uno solamente
transmite el olfato. Serfa muy pretencioso
decir si el crecimiento va a ser del 3,5%,
porque no lo sé. Lo que si sé es que se estin
dando las cosas para que sea mayor que el
rasca 2% o 2,5% actual.

La aventura de Penta en Peri

En 2018 Fabio Valdés asumio la presidencia
de Empresas Penta, de Délano y Lavin, con
la intencion de reordenar al conglomera-
do cuatro anos después de que estallara el
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caso de pagos ilegales a la politica por el
cual estos socios fueron condenados.

Casi 12 anos después del esciandalo,
Valdés sigue a la cabeza del grupo que
gestiona activos por cerca de US$1.000
millones, producto de las grandes ope-
raciones que sus fundadores realizaron
como la venta de su parte en Banmédica
en 2017. Su gran novedad hoy estd en el
sector agricola y no en Chile. Aunque su
negocio original, los seguros, muestran
buenos nimeros y mejores expectativas,
dice.

“Hay dreas que estan funcionando bien,
como la compania de seguros de vida. Eso
tiene un futuro muy bueno a propdsito de
la reforma previsional”, advierte.

Segun las cifras de la Comision para
el Mercado Financiero a septiembre del
2025, Penta Vida fue la quinta compania
de seguros de vida del pais en captaciéon
de primas directas con US$713 millones y
la segunda en resultado neto con US$85
millones.

“Hay dreas que estuvieron mas dificiles
(en 2025), como lo agricola”, dice en refe-
rencia a Agricola Mercedario, la sociedad
con la cual el grupo se abrio a este rubro
en 2006. “Las cerezas, en particular”,
agrega.

Mercedario cuenta con mas de 650 hec-
tdreas de cerezos en las regiones de O’hig-
gins y Maule, mds 104 hectdreas de man-
darinas en Salamanca, en Coquimbo, y
una planta de packing en Paine.

“Este ano, (el negocio de cerezas) esti
mejorcito, pero no va a ser lo que fue. O
sea, va a tender a ser un negocio mas bien
normal que un negocio extra normal,
como fue”, advierte.

Como una via de diversificar riesgos, su
rama agricola estd trabajando en un pro-
yecto de ardndanos en Peru. Hace un ano,
invirtieron US$ 60 millones en un predio
de 400 hectireas en el departamento de
Tryjillo, “un proyecto que se puede am-
pliar”, anticipo.

“Arandanos es un producto stuper de-
mandado, porque parece que tiene mu
chos beneficios de salud. Y ahi la demanda
estd bien distribuida. Al contrario de las
cerezas, donde el 85%-90% es China, para
los arandanos hay tres polos grandes: Chi-
na, Estados Unidos y Europa. Y, ademas,
las cosechas son increibles. Fijate que una
hectirea de arandanos te da el doble y a
veces hasta el triple en kilos que la cere-
za. Y el precio también es el doble. O sea,
ahi hay un negocio que estd andando muy
bien”, comenta Valdés.

El otro brazo del grupo es el inmobilia-
rio, donde la firma cuenta con cinco te-
rrenos susceptibles de edificar que, por el
momento, estin detenidos, en las comu-
nas de Independencia, San Miguel y Las
Condes en la capital y en La Serena. “To-
das esas cosas van a empezar a moverse”,
adelanto, aunque no especifico sila idea es
desarrollarlo por el lado residencial, mul-
tifamiliy o comercial.@
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