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“El aseguro una y otra vez el éxito:
parlamentarios responsabilizan a Camilo
Cid por fracaso en licitacion de Fonasa

El economista fue citado a una sesion extraordinaria

de la Comision de Salud del Senado para rendir cuentas

y entregar explicaciones luego de que ninguna aseguradora
se interesara en la Modalidad de Cobertura Complementaria,
la gran apuesta que le queda al gobierno tras la fallida gran
reforma de salud. Parlamentarios y en el propio Minsal dicen
que recién se enteraron del fallido proceso una vez se cerro

el plazo de ofertas.

Ignacia Canales

“Si se toma razén prontamente, podriamos
realizar la licitacion en marzo. De ser asi,
cumplirfamos con tener la modalidad dis-
ponible para las personas el 1 de julio”.

La declaracion pertenece a Camilo Cid,
director de Fonasa. Fue dada hace no mu-
cho tiempo, concretamente el 10 de fe-
brero de este ano. La frase refleja algo que
siempre se apunto en el gobierno: que la
Modalidad de Cobertura Complementaria
(MCC) -un seguro que estaria a cargo de las
aseguradoras privadas tras un proceso de
licitacion- podria estar disponible desde el
segundo semestre. Pero eso ya no serd po-
sible: la licitacidn cerrd este lunes sin ofe-
rentes, lo que indefectiblemente retrasa y
pone en vilo esta modalidad. Y las criticas
apuntan a una sola persona: Camilo Cid.

El economista de la desaparecida Univer-
sidad Arcis tenia la mision de implementar
este seguro voluntario, pensado para que
los afiliados de Fonasa pudieran acceder
a atenciones hospitalarias y ambulatorias
en clinicas y centros privados. El disefo
contemplaba que su financiamiento pro-
viniera del 7% de cotizacion obligatoria,
al que se sumaria una prima plana, igual
para todos los beneficiarios. La ejecucion,
sin embargo, dependia de este proceso de
licitacion que no logré concretarse. Es,
ademds, la gran apuesta del Ejecutivo a
cambio de una reforma comprometida en
el programa presidencial que no se realiza-
rd como estuvo ideada. Y por eso es que en
La Moneda duele tanto lo ocurrido recien-
temente.

Aunque la ley corta de isapres -norma
que contiene la creacion de esta modali-
dad- contempla mecanismos para enfren-
tar este tipo de situaciones, lo ocurrido estd
lejos del escenario que el gobierno espera-
ba. Y las conclusiones se repiten: las bases
de licitacion, elaboradas por el equipo li-
derado por Cid, no lograron despertar el
interés del sector privado, dejando en evi-

dencia falencias en la estrategia de imple-
mentacion y advertencias realizadas tanto
por parlamentarios como aseguradoras.

Por esta razon, de hecho, el director y
la ministra de Salud, Ximena Aguilera,
fueron citados a la Comision de Salud del
Senado a las 15:00 del préximo lunes para
abordar este tema en una sesion extraordi-
naria.

“No queremos patinazos en un tema tan
sensible, necesario y de alto impacto como
este, en lo que respecta al mejoramiento de
los sistemas de atencion de salud y mucho
menos de lo que significa el fortalecimien-
to de Fonasa que todos queremos”, asegu-
ra el presidente de la instancia, el senador
Ivdn Flores (DC).

Juan Luis Castro (PS), quien también in-
tegra la comision, coincide que “el prin-
cipal protagonista va a ser el director de
Fonasa, ya que él fue quien asegur6 una y
otra vez el éxito que iba a tener la modali-
dad complementaria. No digo que esa op-
cion esté descartada, vienen otras alterna-
tivas segun la ley, pero sin duda esto pudo
haberse evitado™.

Ahora Fonasa tiene un plazo mdximo de
tres meses para convocar a una nueva lici-
tacion. Si este nuevo proceso no es adjudi-
cado a uno o mas oferentes, la institucion
podri realizar un proceso de contratacion
directa.

El tema es que para quienes han sido
parte del proceso, las criticas a Cid apun-
tan también a que nunca se alerté que el
resultado de una licitacion desierta fuera
posible: “Se comunic6 en muchas oca-
siones que el proceso iba bien encamina-
do. Francamente es un balde de agua fria
muy grande, porque posterga, por mucho
tiempo mads, la puesta en marcha de esta
opcion, que era la esperanza para la clase
media”, dice Castro.

Tomds Lagomarsino (indep.), integrante
de la Comision de Salud de la Cdmara de
Diputados, coincide en que nunca hubo
una alerta: “Es lamentable que el Ejecuti-

» Camilo Cid es el director del Fondo Nacional de Salud (Fonasa).

vo no haya previsto que la licitacion de la
MCC pudiera quedar desierta, producto
de que se invirtio mucho esfuerzo, tiempo
y espacio legislativo para avanzar en esta
propuesta. Espero que rapidamente se en-
miende el rumbo”.

Y aunque Cid estaba en constante comu-
nicacion con la ministra Aguilera, al in-
terior de la cartera aseguran que también
tomo por sorpresa a varios, especialmen-
te porque el director de Fonasa mencioné
mads de una vez que el proceso marchaba
bien. En la cartera, de hecho, aseveran que
Aguilera y el resto del ministerio recién
se enteraron del resultado de la licitacion
desierta este lunes a las 3 de la tarde, una
vez que el proceso cerr6 formalmente. La
preocupacion llegé inmediatamente a su
administracion, toda vez que este fracaso
supone una crisis que no estaba en los pla-
nes.

Desde ayer, en tanto, se han sostenido
reuniones en Fonasa para analizar lo ocu-
rrido y definir los pasos a seguir. Segun
fuentes de gobierno, se estin discutiendo
nuevas estrategias para redisenar el pro-
ceso y hacer mds atractiva la convocato-
ria, con la intencion de publicar un nuevo
concurso antes de que se cumpla el plazo
mdximo de tres meses. Incluso, se espe-
ra que durante esta jornada Cid se reuna
con Aguilera para abordar directamente el
tema.

Y aunque expertos y parlamentarios
apuntan directamente al director de Fo-
nasa, hay voces que sostienen que no se
puede eximir de responsabilidad a la se-
cretaria de Estado como mdxima autori-
dad sanitaria de un gobierno que tiene a
la MCC como uno de sus bastiones en el
drea. Y es que si bien ella no estaba a cargo
directamente de la implementacion de la
modalidad, esto ultimo si representa uno
de los ejes centrales de la reforma de salud.

Consultados por La Tercera sobre si emi-
tieron alertas previas y sobre la respon-
sabilidad del director de Fonasa, desde el
organismo explicaron que “hay que tener
claro que esta politica es el resultado de
una amplia discusion que involucra no
solo a Fonasa: aqui han participado equi-
pos técnicos, académicos, actores secto-
riales, organismos internacionales, con-
sultores, y todo esto ha sido discutido y
aprobado en el Congreso™.

“Es evidente que nos habria gustado te-
ner un resultado diferente, pero esto solo
representa un retraso en la implementa-
cion de esta nueva modalidad, en la que,
por cierto, seguiremos trabajando con el
compromiso de mejorar la proteccion fi-
nanciera en salud, especialmente para
quienes enfrentan barreras de acceso a
prestadores privados. Vamos a perseverar
para sacar esta iniciativa adelante”, con-
cluyeron. @
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