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FRANCISCO MONDACA YANEZ,
COORDINADOR DE PROYECTO DEL CFT

Bahia Chilota en
accion: construir
desarrollo desde
la comunidad

En Bahia Chilota, en la comuna de Porvenir, se
esta desarrollando una experiencia que demuestra
que el desarrollo local no se impone desde fuera,
sino que se construye junto a la comunidad. A tra-
vés del proyecto “Bahia Chilota en Accion”, vecinos
y vecinas han sido protagonistas de un proceso par-
ticipativo que busca proyectar el futuro del sector
desde sus propias necesidades y aspiraciones.

En esta iniciativa ejecutada por el equipo del CFT
de Magallanes, también es participe FOSIS, ente que
nos acompana metodologicamente, y quien nos guia
en la ejecucion del proyecto.

El trabajo comenz6 con una etapa clave: escu-
char. Antes de hablar de soluciones, fue necesario
identificar las principales dificultades del territo-
rio. Para ello se realizaron distintas metodologias
participativas, como focus group, actividades de
jerarquizacion de problemas y tardes de conversa-
cion. Estos espacios permitieron que la comunidad
compartiera experiencias, miradas y preocupacio-
nes sobre su vida cotidiana en el sector.

Con el paso de las semanas, las visitas comuni-
tarias se transformaron en un punto de encuentro.
A través de actividades recreativas, ludicas e infor-
mativas —como tardes de juegos y espacios abiertos
de didlogo— se fue fortaleciendo la participacion y
la confianza entre vecinos y vecinas. Estas instan-
cias no solo acercaron el proyecto a la comunidad,
sino que también permitieron reconstruir vinculos
y generar un ambiente propicio para pensar colecti-
vamente el desarrollo de Bahia Chilota.

Uno de los hitos mas relevantes del proceso ha sido
la conexion entre la comunidad y la oferta publica y
privada existente en el territorio. Muchas veces los
programas y oportunidades estan disponibles, pero
no siempre llegan de forma clara a quienes mas los
necesitan. En ese sentido, el proyecto ha funcionado
como un puente que acerca instituciones, organiza-
ciones y servicios a la comunidad.

Paralelamente, el equipo ejecutor también avanzé
en su propio proceso de organizacién interna, iden-
tificando roles y responsabilidades que permiten
sostener el trabajo territorial y acompafar de mejor
manera a los vecinos y vecinas en este proceso.

Actualmente el proyecto entra en una nueva eta-
pa: la construcciéon de un Plan de Desarrollo Local
para Bahia Chilota. Este instrumento recogera la
informacion levantada durante todo el proceso par-
ticipativo y permitira priorizar las iniciativas mas
relevantes y factibles para el sector.

La proyeccion es que estas iniciativas puedan
concretarse utilizando el fondo de 10 millones de pe-
sos contemplado en el proyecto o mediante alianzas
publico-privadas que permitan gestionar financia-
miento y apoyo para su implementacion.

Mas que un documento, este plan busca trans-
formarse en una hoja de ruta construida desde la
comunidad, donde las prioridades reflejen las verda-
deras necesidades y aspiraciones de quienes habitan
Bahia Chilota. Ese es, precisamente, el espiritu de
“Bahia Chilota en Accion”: demostrar que cuando
una comunidad participa, dialoga y se organiza, el
desarrollo deja de ser una promesa y comienza a
convertirse en una realidad posible.
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