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DESTINO INNOVACION EPISODIO 15:

10 reflexiones del fisico César Hidalgo sobre lainnovacion,
el conocimiento, lainteligencia artificial y los datos

PUEDES VERLO EN SOYTVCL. El primer chileno en construir y liderar el laboratorio de smart data, Pantheon, en
medialab de MIT, fue el invitado al 152 episodio de Destino Innovacién, donde habld largamente de varios temas que
primero lo llevaron a fundar Datawheel y hoy lo tienen a cargo del Centro de Aprendizaje Colectivo del Instituto de
Inteligencia Artificial y Natural de la Universidad de Toulouse.

icenciado en Fisica por la Uni-
versidad Catélica de Chile y
doctorado en el Center for
Complex Research de la Univer-
sidad de Notre Dame (EE.UU),
César Hidalgo es un chileno
ﬂue Vvivid 16 aiios en Estados Unidos,
londe fue académico e investigador de
MIT en Boston. Alli realizé importantes
contribuciones en temas como el
prendizaje colectivo, la ji
econdmica, la inteligendia artificial y la
democracia digital.

Ademas, es el primer chileno en cons-
truir y liderar el laboratorio de smart
data, Pantheon, en medialab de MITy
en laactualidad esta liderando dos de
los laberaterios que estudian el conoci-
mientoy lainteligencia artificialen Eu-

, uno en Franciay otro en Hungria.

n 2012, recibié la Medalla Bicente-

nario del Congreso de Chiley la revista

Wired UK loincluyd en su lista de las 50

gevsonas que pueden cambiar el mun-
o.

Un afio después, fundé Datawheel,
empresa con base en Cambridge
(EE.UU.) orientada a los servicios de in-
tegracion, visualizacion y distribucion
de big data, junto a Dave Landry y Alex
Simoes. Entre los proyectos de I); em-
rresa destaca DataUSA (ganador de un
Information is Beautiful Award en 2016
yun Webby Award en 2017), DataAfri-
ca, DataVivay, recientemente, DataChi-
le, plataforma que integra y visualiza
datos publicos a nivel nacional.

esta radicado en Europa, donde
dirige el Centro de Aprendizaje Calecti-
vo del Instituto de inteligencia artificial
yNaturalde la Universidad de Toulouse
(Fvan(ia){esla semana fue el protago-
nista del 15° episodio de Destino Inno-
vacién, un cicla de conversatorios im-
pulsado per la Sociedad Periodistica
Araucania, Empresas Diario El Sury la
Consultora Educa Impacto, junto a
Araucoy AIEP, que han establecido una
alianza para desarrollar un proyecto
destinado a fomentar la innovacion y
destacar a sus protagonistas en las re-
giones de Biobio, Nuble, La Araucania,
Los Rios y Los Lagos a través de SoyTV.

En esta oportunidad, conversé con
Isidora Undurraga —conductora de Des-
tino Innovacién- scbre su trabajo pasa-
doy presentey sobre las tendencias re-
lacionadas con el conocimiento y la in-
novacién, desde su perspectiva rsuvin-
culacién con distintas dreas de [a inves-
tigacion, el big data y el desarrollo de
so%u:iones, en el contexto de lasy:’Ten—

dencias de Innovacion para 2024’
Y en ese contexto, dejo 10 reflexiones
quevale la pena destacar.

1.- Estudiar el conocimiento: Me in-
teresa hace muchos afios estudiar co-
Mo es que crece, COMO se mueve y c6-
mo es gue se difunde y valora el cono-
cimiento. Es un drea de estudio que es
bastante interesante porque es muyin-
terdisciplinaria (...) Y después de 100
afos de estudio, estamos en un mo-
mentodonde podemos llegar a una sin-
tesis que nos indica que hay ciertas le-
yes que gobiernan como crece el cono-
cimiento, como se difunde y como se
valora.

Hoy estey en proceso de terminarun
libro'que va a salir el proximo afio con
Penguin Random House que habla so-
bre esto, que define estas leyes que go-
biernan |a difusion, el crecimientoy la
valoraciondel conocimiento y tratan de
sacarimplicancias, de qué es loque po-
demos aprender de esta nueva ciencia
natural o sccial.

2.~ jUna definicién?: Como se define
el conocimiento es una pregunta que
me encanta. Mucha gente piensa en el
conocimiento como las cosas que estdn
escritas en los libros o lo que generan
los cientificos a medida que van escri-
biendo papers o_publicaciones. Pero
esa es una definicion bastante estre-

ESCANEA FSTE QR EN TU
SMARTPHONE PARA VER EL
EPISODIO 15 DE DESTING
INNOVACION EN SOYTVCL
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hechos. Eso es muy parecido a la infor-
macion, por ejemplo saber que Paris es
|a capital de Francia es conoci

nemos que aceptar eso: que en verdad
el conocimiento no es una cosa sino
que son muchas cosas distintas.

5.-Innovar es aplicar conocimiento:
La invencion es el proceso de generar
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de lainteligencia artificial a distintos
campos. Y este es un ejemplo muy bue-
node la diferencia entre invencién e
novaciones: se inventan estos algori
mos que permiten hacer cosas que an-
tes no se podia hacer, pero también

un conocil de un proceso q
nuevo para el mundo. Pero la innova-
ciénes la aplicacion de ese conocimien-
toen el contexto de un mercado. Enton-
ces, esa innovacian, ese llevar al merca-
do ese nuevo conocimiento, involucra
desarrollar un medelo de negocio, en-
tender qué necesidades es capaz de sa-
tisfacer. Y el emprendedor tiene que ir
descubriendo pacoa poco céma es que
lleva ese conocimiento a una aplicacion
de mercado, donde uno esta generan-
do valor para otras persanas.

6.- Innovacién local y global: En Chi-
le, muchas de las innovaciones que ocu-
rrieron durante los Gltimos 10 o 15
afios, son modelos di i i

itmos. i Noes
que las personas que trabajan en com-
putacion, por primera vez trataron de
generar caras o textos. Lo que pasa es
que ahora lo pueden hacer mucho me-

jor porque hubo ciertos inventos que
a
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datos a la mente de los usuarios. Esa
empresa ha ido creciendo, ya tenemos
11afios de trayectoria y ese crecimien-
tosucediotambiénen Chile. Hoy desde
Estados Unidos, donde esta la casa ma-
triz, exportamos hacia el mundo. En-
tonces tenemos clientes en Estados
Unidos, en el Medio Oriente, en Europa
{en distintas partes de Latinoamérica.

s0nos ha ayudado a desarrollar un po-
o de conacimiento y de transferencia
entre este equii?o que formamos origi-

permitieron
que antes no existia.

8.- El futuro de la innovacién: Creo
que lo que se viene en el corto plazo es
una consolidacién del mercado de la
inteligencia artificial. Estamos
en un mundo donde, hace
dos afos, salian modelos y
todos estaban impresio-
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tian en otra parte y que se desarrollaron
con una cierta variacion. Por ejemplo,
C h ji

factual. Despué: imien-
to conceptual, que es cuando entende-

mos mecanismos, un proceso. Y ade-

p, s un ejemplo de un mode-

o de negocio que existia en Estados

Unidos y que se desarrollé en Chiley
Hoctytsbach dauirid

en Estados Unidos y este

equipo que estd en Chile, que era un

equipo joven de personas que se ha-

bian graduado recientemente de a uni-

versidaddy Alue haido participando es-
tos distintos proyectos.

10.- El presente y el

futuro de su firma:
Hoy estamos en una
nados. Y hoy en dia se situacion bastante
siguen mej do en interesante, por-
base a los anteriores, , que por un lado

pero estamos llegan-

cha. elconoc p
nera de muchas formas distintas y por
tedotipo de personas: un panadero tie-
ne el conocimiento de cémo hacer pan;
© un piloto de avién también tiene mu-
cho conocimiento tacito. EI conoci-
miento existe ente en todas las perso-
nasy en todas las actividades. Enton-
cescuandoya entendemos que el cono-
cimiento no es algo que se puede nece-
sariamente escribir, podemos empezar
a entender de que hay ciertos tipos de
conocimiento, hay una cierta gramati-
cadel conocimiento.

3.- Los tipos de conocimientos: Asi
camo tenemos sustantivos, verbos y
adjetivos cuando hablamos de palabras
y lenguajes, pedemos pensar que exis-
ten distintas maneras de pensaren el
conocimiento. Esté el conocimiento fac-
tual, que es cuando sabemos cosasy

mas estd el conoci viene en
forma de procedimientos, el saber ha-
cer cosas, Por ejemplo, un basquetbolis-
ta que sabe tirar un tiro libre tiene un
conocimiento que no es un hecho, sino
que es un conocimiento, es cémo ejecu-
tar un procedimiento. Estos tres tipos
de conocimiento son una manera de
caracterizarlo.

4.- No es una cosa, sino muchas dis-
intas: | imi iene b

amente

por una empresa de Estados Unidos,
con una manera de capturar ese merca-
do donde hay una ventaja lacal. Cuan-
do aparecieron los motores de bisque-
da ya hace 20 afos hubo muchos em-
prendedores que desarrollaron moto-
res de bisqueda locales ensusidiomas
yque después se los vendian a Google.
Eso ocurre con estas innovaciones que
son globales, somos los primeros para
el mund los primeros para un

propi que lo hacen ir

come un objeto de estudio. Por un lado

sabemos que el conocimiento es un
2 A el

mercado local. Y eso nos permite, basi-
camente, tener quizas una ventaja en
ese mercado porque tenemos conoci-

bien no rival g irque unolo
puede copiar sin destruirlo. Y ademas
no es intercambiable y por ende es un
alfabeto muégrandz, infinitoy que es
especifico a [as ocupaciones, es especi-
fico a las industrias. Para entender co-

=

to que el que el lider global nece-
sitayatin notiene. Fsoes la innovacion
aescala localy global.

tenemos esta par-

essimaki  pileds =~ Siestups
tampoco creo que ha- ‘{?g‘;;’eg;: g’: donde desarrolla-

d 4 3 mos plataformas
des aplicaciones para la  Destino Innovacion — para dlentos. Patt
IA. Entonces loque vaaocu- en SoyTV. _porotro lado, hace dos

frir es que vamos a tener un ci-

clo similar como el que hemos te-
nido en muchas innovaciones, que en
general generan burbujas, porque son
espacios que crecen, se mete mucha
gente, pero notodos sobreviven y des-
pués va a haber un proceso de consoli-
dacion (...) Contodo, no veo més alld de
lainteligencia artificial, otratecnologia
disruptiva que esté teniendo aplicacio-
nes en tantos campos, distintos o esa
escala.

9.- Datawheel rueda de los da-
tos: Data Wheel es una empresa que
fundamos en 2013 con un exestudian-
teyuncolega. Basicamente se especia-

7.- El papel de |a inteligencia artifi-
fhlulzu que vamos a estar ' doduran-
la

mocrece, se difundey

yeip

lizaen para da-
tos plblicos que ayudan a llevar esos

afios desarrollamos un
producto que es el Observato-
rio de Complejidad Econémica, una pla-
taforma que hicimos originalmente en
el MIT con Alex Simoes, uno de los fun-
dadores de Datawheel,y que en el 2021
transformamos en una plataforma fre-
mium donde las personas pueden pa-
gar para acceder datos de comercio
mas recientes o con mayor granulari-
dad o datos de empresa. Eso ha sido
muy interesante porquenos ha llevado
desde un modelo de servicios donde
hay un contrato con un cliente, a un
modelo mds de producto, que es un
Jjuegoabsolutamente distintoyogue ha
Sido muy interesante porque todos los
meses desarrollamos y lanzamos una
nueva version de la plataforma.

www.litoralpress.cl

['INo Definida



