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Defensa en un mundo incierto

RICARDO SALMAN ABURDENE
PRESIDENTE DE CORNUBLE

n el debate chileno sobre

defensa hay dos extremos

igual de inatiles. Uno es el

voluntarismo épico: creer

queun pais de nuestrotama-
fio puede “independizarse” de golpe en
armamento, tecnologiay logistica. El
otroes laingenuidad cémoda: suponer
que el abastecimiento siempre estard
garantizado. Entre ambos hay una
posicidn seria y aleanzable: soberania
operativa. No significa fabricar todo
ni romper alianzas; significa poder
operar y sostener capacidades criticas,
aunque el entorno se vuelva hostil o
transaccional.

El mensaje central es simple: Chile
no puede cambiar de proveedor de
la noche a la mafnana, porque la de-
fensa no es un catélogo de compras.
Es un ecosistema: entrenamiento,
interoperabilidad, software, mu-
nicién, repuestos, mantenimiento,
certificaciones, doctrina y contratos
de soporte. Cambiar una plataforma
mayor implica afios, costos y riesgos
operativos. Pero eso no significa
resignacion. Significa enfocarse en
lo posible y urgente: reducir puntos
tnicos de falla.

Un punto tnico de falla es cualquier
dependencia que, si se corta, deja un
sistema critico en tierra. Puede ser
un repuesto, una licencia de software,
un tipo de municién, un proveedor
exclusivo de mantenimiento o un
contrato de soporte. En un mundo
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Nada de esto es tedrico. Si el
mundo se vuelve mas tran-
saccional, la pregunta no es
siun pais sera presionado,
sino cuando y por donde. La
respuesta responsable no es
sobreactuar ni improvisar,
sino disenar resiliencia.
Soberania operativa es
exactamente eso: la capaci-
dad de sostener decisiones
sin quedar paralizados por
un repuesto, una licencia o
un cuello logistico. En un
mundo incierto, defender el
pais también es defender su
continuidad operativa: sin
delirios, pero sin ingenuidad.
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Favorabilidad:

donde la coercién puede operar por
sanciones, licencias, controles de ex-
portacion o decisiones politicas, esos
puntos se vuelven vulnerabilidades
estratégicas. ;Qué hacer, entonces,
entre 2026y 2035? Cuatro lineas sobrias
y ejecutables.

Primero: mantenimiento, repara-
cién y renovacién local. El objetivo
no es “autarquia’, sino aumentar la
capacidad nacional de mantener y
recuperar disponibilidad de sistemas
clave. Cada porcentaje de manteni-
miento mayor hecho en Chile reduce
dependencia externa, mejora tiempos
y aumenta continuidad operativa.
Exige talleres, certificaciones, capital
humano y acuerdos de transferencia
con proveedores. También exige dis-
ciplina: compras por ciclo devida, no
solo por precio inicial.

Segundo: stock critico inteligente.
En defensa —como en salud— no
basta con comprar: hay que asegurar
continuidad. Stock critico no es acu-
mular por acumular; es identificar
qué insumos detienen capacidades
(repuestos, municiones, componentes
electrénicos, combustibles especiales)
y mantener reservas con rotacion y
trazabilidad.

Tercero: doble abastecimiento en
subsistemas. Chile no necesita duplicar
todo, pero si debe evitar proveedor
Ginico en capas donde es factible: co-
municaciones, inteligencia, vigilancia
y reconocimiento, drones, sensores,
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municiones selectas, electrénica,
ciber y software. La idea es simple:
si un canal se corta, el sistema no
colapsa. Esa diversificacién mejorala
posicién negociadora y reduce costos
de dependencia.

Cuarto: ciber e infraestructura cri-
tica como parte de la defensa. Hoyla
interrupcién mas barata y efectiva no
siempre es militar: puede ser digital.
Puertos, aeropuertos, energia, tele-
comunicaciones y banca son blancos
obvios. Por eso se requieren estindares
obligatorios, ejercicios regulares,
redes de respuesta, segmentacién,
respaldos y planes de continuidad.
Y coordinacién real entre Defensa,
Seguridad, Energia, Transporte y
sector privado.

Nada de esto es teérico. Si el mundo
sevuelve mastransaccional, la pregunta
no es si un pais serd presionado, sino
cudndo y por dénde. La respuesta
responsable no es sobreactuar ni
improvisar, sino disefiar resiliencia.
Soberania operativa es exactamente
eso:lacapacidad de sostener decisiones
sinquedar paralizados por un repuesto,
una licencia o un cuello logistico.

Y un punto final: seguridad no es
solo tanques y aviones. Seguridad es
puertos funcionando, cables y datos
protegidos, energia estable y logistica
asegurada. En un mundo incierto,
defender el pafs también es defender
su continuidad operativa: sin delirios,
pero sin ingenuidad.
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