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HERMANOS MATTE CAPDEVILA DAN VIDA A NUEVA FUNDACION y le inyectan US$ 100 millones
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Los hijos de Eliodoro Matte
—Eliodoro, Jorge y Pilar—
decidieron crear la Fundacion
MC, que en esta primera
etapa, en medio de la
pandemia, se orientara a
proyectos que fomenten el
empleo y
microemprendimiento y la
educacion. Si bien la génesis
es anterior al estallido social y
el coronavirus, Jorge Matte
Capdevila reconoce que
ambas crisis aceleraron la
iniciativa. “Creo que todos
estamos de acuerdo en que se
requiere mas inclusion”,
subraya el empresario, que en
esta entrevista revela el
proyecto. AZUcenA GONZALEZ

{

ral me ha

hecho co-

nocer la

realidad

en terre-

no”, dice
Jorge Matte Capdevila (38), el segundo de los
tres hijos del empresario Eliodoro Matte, y
quien junto a sus hermanos Eliodoro, el ma-
yor, y Pilar, la menor, estan por estos dias dan-
do vidaa un nuevo proyecto. No en el dmbito
de los negocios ni vinculado a Empresas
CMPC —compaiifa de la que esta rama fami-
liar es parte del grupo controlador, ¢l grupo
Matte—, sino que se trata de una iniciativa
que estd en Ia esfera de la filantropfa; la crea-
cién de una nueva fundacién que se orientard
a proyectos para grupos vulnerables, a la cual
estaninyectandounos US$ 100 millones, cifra
con la que se sitiia como una de las mayores
donaciones filantrépicas ocurridas en Chile
(ver recuadro)

;Como surge el proyecto? “Como algo que
venfamos conversando entre los hermanos.
previo al 18 de octubre. Sf recanozco que los
dos hechos posteriores, el 18 de octubre y la
pandemia, fueron acelerando el proceso. S
veia csc n\ak‘slal v brechas que existian, de-

has, y la crisis d
que se venia generando. Y le pusimos mayor
fmpetu a este proceso. Despuds, la pandemia
acelerd aun mds las cosas”, cuenta Jorge Mat-
te Capdevila.

“A pesar de los avances del pafs, reconace-
mos que existe una parte de la poblacion que
se queds rezagada y que obviamente no fue
parte de este proceso. Quedaron muchas de-
mandas insatisfechas. Estamos conscientes.
No a raiz del estallido social, sino que lo ve-
niamos viendo desde antes. El estallido puso
urgencia en la biisqueda de soluciones o ac-
ciones que fueran més agresivas. Quedarse
con los avances del pasado tampoco era sos-
tenible. Tenemos que actuar. Eso acelera y le
puso bencina al proyecto que venfamos con-
versando”, describe el también director de
Empresas CMPC, de Minera Valparaiso y del
family office de su familia, Porto Seguro, y
miembro dela tercera generacion de este gru-
po empresarial, que en sus palabras apunta a

A NUEVA

Jorge Matte Cap-

FUNDACION
le inyectan..

Es una de las ramas familiares del Grupo Matte,
controladores de Empresas CMPC, entre otros negocios:

HERMANOS MATTE
CAPDEVILA DAN VIDA

|
En 2019, todas las
donaciones
registradas en el
SII sumaron unos
USS$ 209 millones

Para poner en contexto, en el pasado
reciente ha habido otros endowment. Por
ejemplo, el enclowiment de la UC (2017- 2018)
proyectd US$ 30 millones a levantar entre
donantes, y el del CEP (2014) fue de US$ 50
millones en conjunto.

Las donaciones registradas en Chile en el
Servicio de Impuestos Internos (SII), que
consigna principalimente donaciones de gran-
des empresas y también de personas por la
via del Impuesto Global Complementario,
muestra que en el 2019 se contabilizaron en
total $160.243 millones en donaciones, el
equivalente a unos US$ 209 millones (al ddlar
de hoy), en su conjunto,

Esta cifra —que corresponde a 2416
donantes— refleja que en los tltimos afios ha
habido una suerte de meseta o estancamiento
en los donatives: en 2007 sumaron $64.550
millones y a partir de ese afio experimentaron
una escalada ascendente hasta 2014, aio en
que alcanzaron a $154.420 millones. Pero a
partir de ese afio, la cifra se mantiene mas o
menes contarte en cada ejercicio,

En el Cefis han hecho ver que influye en el
estancamiento la dispersion legal que existe
en Chile para concretar donaciones, pues hay
muchos cuerpos normativos que se han
generado al respecto, que al final no resultan
de facil comprension para los donantes.

con los dos o tres mejores programas sociales
de cada desaffo, que hayan probado generar
impacto, disminuyendo las brechas. En todo
el proceso, habrd un acompafiamiento y mo-
nitoreo por parte de la Fundacién —no bus-
ean entregar solo recursos economicos a las
institucione: 0 que los proyectos sigan un
maodelo de excelencia operacional—, sin per-
juicio que para las evaluaciones, se ayudaran
de comités evaluadores conformados por ter-
ceros expertos, atin en definicién.

FEn cuanto a fiming, el primer concurso, da-
dalaurgenciapafs, serdel de empleo y micro-
emprendimiento, previendo lanzar la convo-
catoria el 21 de septiembre, y tras la seleccion,
prevén cerrar el 17 de diciembre, es decir ele-
gir a entre 4 2 6 instituciones premiadas que
continuardn trabajando enel desarrollode los
proyectos. El desafio de educacién vendrd
después, para lanzarlo en marzo, debido a
que para cualquier pilotaje se requiere que
Tos nifos hayan regresado a los colegios.

“Esperamos finalizar al afio cuatro, con
dos o tres proyectos en cada desafio, en los

devila, empresario. fianza de la familia—, y que hubiera mujeres. pectos relacionados con la pobreza multidi-  que hayamos probado y testeado su genera-
Laasesoria legal de lainiciativalallevaAl-  mensional, las brechas existentes en educa-  cidn de impacto. De ahf en adelante, la tarea
fredo Alcaino, y en el staff participacomodi-  cién, salud, trabajoyseguridad social,redesy es ojald articular para escalar las soluciones

rectora cjecutiva Rocio Espinoza, quien ocu-  cohesion social, vivienda y entorno. y maximizar el impacto”, resume Jorge.

P el mismo cargo anteriormente en la fun-

Pero dada la contingencia del covid-19, la

dacién Amulén. Fundacion MC le puso el pie al acelerador no

En el proyecto, detalla Jorge Matte, supa-  solo a su propio proceso de instalacién, sino
dre participd en la constitucion de la funda-  que estin lanzando una primera iniciativa: el
cidn, en la discusicn, y si bien no estd involu- Fondo Convoca Chile, un fondo concursable,
crado directamente en el directorio, sifueun  conuntamafio de US$ 20 millones en un ho-
advisor. “Nos apoyd con su visién y sobreto-  rizonte de cuatro afios, orientado abuscar so-

do, en esta donacion que decidimos hacer”, luciones en dos dimensiones de vulnerabili-

explica Jorge.

dad especialmente afectadas por la pande-

“La pandemia se nos aparecié en plena
gestacion de la Fundacion. La primera deci-
sién fue acelerar su puesta en marcha. Eso
implic no solo apurar los aspectos formales
y organizacionales, sino una profunda in-
mersionen lo que estaba pasando y en dénde
se estaban produciendo los impactos sociales
més complejos de la pandemia. Ha sido un
poco vertiginasoy al mismo tiempo un golpe

incorporar un sello de valor compartido.

Fstano es la primera fundacién de la rama
empresarial de los Matte Capdevila, pues el
mismo Jorge Matte desarrolld hace unos afos.
Amulén, que se dedica a soluciones de agua
potable en zonas rurales, mientras Eliodoro
(hijo) desarrolld Latens, dedicadaal cultoreli-
gioso y restauracién de iglesias.

También los hermanos trabajan con  mia:empleoy microemprendimiento, yedu-  duro de realidad. Pero también ha sido grati-
McKinsey & Co, a la que si bien conocianco-  cacion. El primero estard abocado a jévenes  ficante la agilidad con la que hemos padido
mo consultora de negocios, queenmasdeal- - desocupados vulnerables, entre 20y 29afios,  sacaradelante nuestro primer Fondo, Convo-
guna ocasicn trabajo con CMPC, tambiéntie-  yal El de ed ca Chile, que es una respuesta inmediata y
ne experiencizien ¢l disefio de fandacionesy  hard lo propio para combatir el analfsbetis.  concreta a la crisis”, plantea el empresario
de fondos de emprendimiento social. Es que para Jorge
Jorge Matte explica que miraron cémo Matte los desafios de
operan reconocidas fundaciones a nivel Chile son claros: “El
mundial, como Bill and Melinda Gates principal desaffo hay
Foundation, Fundacion La Caixa, Robin Ho- es la desigualdad y la
od Foundation, Ford Foundation, Jacobs necesidad de que la
Foundation, entre varias, que se basan en la ciudadania recupere la
generacion y medicion de impacto, es decir, confianzaen las princi-
en buscar las mejores soluciones a través de pales instituciones del
convocatorias o desaffos que transforman pafs. Son dos aspectos
positivamente la vida de las personas. Elob-  mo en nifios y nifias hasta cuarto bésico, yla que van de la mano y que requieren alcanzar
jetivo del modelo es cumplir con las metas  desercicn escolar desde sexto bisico. unnuevo trato, lo cual pasa por lacapacidad
propuestas y articular a distintos actores del Como Fondo Concursable, convocars a  de generar acuerdos. Creo que todos esta-
ecosistema social para escalar y maximizar  fundaciones y emprendedores sociales para  mos de acuerdo en que se requiere mds in-
atin mds la generacién de impacto, “Todo es- que participen con propuestas en estas dreas,  clusidn y para eso es critico que volvamos a
to tiene que ser medible y tener un aceounta-  con proyectos que apunten a soluciones. tener un horizonte compartido. La tarea, en
bility profundo y riguroso”, agrega. Enel procesode postulacion, seleccionardn  particular, de la clase politica es generar con-
aentred a6 iniciativas para cadauna, lasque  diciones para recuperar el valor de la autori-
partirdn sutrabajo comopiloto. Y losrecursos  dad y su capacidad para guiarnos. Se requie-

El principal desafio hoy es la desigualdad
(...) La tarea, en particular, de la clase
politica es generar condiciones para
recuperar el valor de la autoridad”

“Asumi la presidencia”

Instalada en el cuarto piso de un edif
del barrio El Golf, donde funciona el drea in-
versiones del family office Porto Seguro, la en-
tidad se llama Fundacién MC y vendrd a ser
como “madre” de Jas otras. “Hace alusion a
nuestros apellidos, Matte Capdevila”, expli-
caJorge Matte. “Hicimos unaporte fundacio-
nal cercano a los US$ 100 millones”, y detalla
que como endomwntent, el objetivo es que, a
medida que se consoliden los proyectos, se
Comprometan nuevos recursos propios y oja-
I sumar el apoyo de terceros, como vehiculo
filantrépico para otros. “Incluso articulando
con el Estado, con recursos puiblicos”, expli-
ca, pues la expectativa es que las soluciones y

“Todos estamos de acuerdo en que
se requiere mas inclusion”

proyectos, en lamedida enquese validen, lle-
guen a ser programas del Estado y politicas
publicas, y astampliar su cobertura en el pafs.

En la estructura del proyecto hay varios
participes. De partida, un directorio integra-
do por los tres hermanos Matte Capdevila
—"yo asumfla presidencia de la Fundacién”,
relata Jorge—, junto a cuatro directores inde-
pendientes: Magdalena Aninat, directora y
fundadora del Centro de Filantropfa e Inver-
siones Sociales (Cefis) de la UAT; Susana Cla-
ro,doctoraen Economiade la Educacién de la
Universidad de Stanford, mag/ster en Educa-
cién en la Universidad de Harvard, y profe-
sora de la Escuela de Gobierno de la UC; Juan
Pablo Garrido, director de la Fundacién La-
tens y quien estd desarrollando un MBA en
Columbia, y Herndn Rodriguez, exgerente
de La Papelera, actual presidente de Colbrin,
asesor del Bice y director del family office.

Los profesionales debfan responder a va-
vios criterios: que fueran expertos en el dmbi-
to de la fundacién (filantropia, educacion, fi-
nanzas, etc.); que cada hermano elegirfa a
uno —mds uno de comtin acuerdo, que en
este caso es Rodriguez, un hombre de con-

El foco de la Fundacién MC estard puesto
en las situaciones de vulnerabilidad, en as-

los van a ir entregando contra cumplimiento e mis tolerang

2 y menos intransigencia de

de distintas metas en ciertos indicadores. Al todos los sectores. El gran riesgo es la polari-
final, al terminar el afio cuatro, se quedardn  zacién. Ese es el peor camino de todos”, dice.

“La filantropia debe ser complementaria al rol del Estado, no es sustituta”

—¢Qué factores influyeron en la decision?

“Reconocemos el progreso experimentado por el
pais en los dltimos 30 afios, ha generado una movilidad
social y ha mejorado los estandares de vida de buena
parte de la poblacién. Pero también reconocemos que
falta mucho por hacer y que no podemos descansar en
los avances del pasado sin atender los problemas que
hoy afectan a distintos sectores de la poblacién. EI
estallido sacial mostré la molestia de un grupo impar-
tante de personas y puso en modo de urgencia la
busqueda de respuestas a sus demandas sociales y su
expectativa de acceder a mas oportunidades y condi-
ciones mas igualitarias. Hay un grupo importante de la
poblacin, ese 11% a 12% en situacién de vulnerabilidad
y pobreza dura, que histéricamente ha quedado reza-
gado y no ha sido parte del progreso de las tltimas
décadas. Si ademas a esto le sumamos los efectos de la
pandemia, la situacion es mas desoladora ain. Es esto
lo que nos convoca”.

—:Es un buen momento para este tipo de iniciati-
va, dada la desconfianza hacia el sector privado?
Muchos piden mayor presencia del Estado.

"8, es un buen momento. No estoy diciendo que la
filantropia vaya a ser la dnica solucion a los problemas de
la gente. Sin duda que el rol del Estado es muy importan-
te, y esto se ha demostrado en esta crisis. Sin embargo,
o que espera el pais es que todas |as partes trabajen en
conjunto: sociedad civil, Estado y sector privado. La
filantropia es un actor mds, que debe sumarse a este
ecosistema colaborative que todos tenemos la responsa-
bilidad de fortalecer”.

—iéLe preocupa que se perciba como un lavado de
imagen?, {qué responde?

"Respondo que no. No tiene nada que ver con un
lavado de imagen. Viene de cémo nos han formado y
por la conciencia por el pais, de contribuir al desa-
rrollo”.

—¢Cuél es el rol de los empresarios en esta co-
yuntura?

“Creo que las nuevas generaciones de empresarios
podemos ser protagonistas de esta nueva etapa que
vive el pais. Las generaciones anteriores hicieron un
tremendo aporte de sentar las bases del desarrollo de
las titimas décadas y en conselidar un sector empresa-
vial potente y dinamico. Nuestra generacién tiene otras
tareas, nos desarrollamos en un ecosistema de em-
prendimiento diferente, centrado en la sostenibilidad
econdmica, ambiental y secial”.

—cPor qué debiera ser esta una mejor alternati-
va que el pago de mds impuestos?

“La filantropia existe en los paises independiente de
la carga impositiva que tengan. Es un modo de devol-
ver ala sociedad de aquellos que han tenido més
oportunidades y recursos. La filantropia debe ser
complementaria al rol del Estado, no es sustituta”.
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