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La inver
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I Tras varios afios golpeados, el rubro comenzd
a recuperar sus niveles de ocupacion y tarifas,
lo que esta empujando a diversos grupos a
retomar sus planes de expansion.

POR LAURA GUZMAN

Hace pocos aios, el sector hote-
lero enfrentd unade las crisis mas
profundas de su historia reciente. E1
estallido social y luego la pandemia
desplomaron los indicadores, va-
ciaron los pasillos y congelaron las
inversiones. Hoy, seis afios después,
los lobbies volvieron a llenarse y la
energia del rubro regreso con fuerza.

Con la recuperacion de los niveles
de ocupacién y de las tarifas, lain-
dustria no solo retom¢ su operacion,
sino que activé un nuevo ciclo de
inversién. Hoy, las cadenas estdn
delineando nuevas hojas de ruta e
incluso apostando por entrar en
nuevos territorios.

Con ello, el pais se prepara para
recibir una nueva ola de hoteles,
luego de varios ejercicios con el freno
de manos puesto. Segin constatd

Diario Financiero, ya existen al
menos siete desarrollos en marcha.

Algunos de ellos provienen desde
Sanvest, de la familia Villaseca Na—-
hmias, socios dela cadena Ol3, que
actualmente opera en Providencia.
El grupo quiere escalar el negocio
y levantar tres nuevos hoteles en
Santiago, apuntando tanto al turis—
mo como al segmento corporativo.
Hoy negocian ubicaciones en Las
Condes y Providencia, y estdn en
busqueda de un tercer pafo para
cerrar esa expansion.

En paralelo, en Providencia co-
menzard la construccién del hotel
Tru by Hilton, con 122 habitaciones
enlacalle Antonio Bellet. Aello se
suma la consolidacion de un terreno
en calle Bucarest, donde se esta
trabajando en el anteproyecto de un
hotel de cerca de 200 habitaciones,
ademas de una nueva torre One
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NK, del grupo Namhias, también
en el sector.

Otroactorque se sumaalalistaes
LDZ Constructora, que estd proxima
a iniciar un proyecto hotelero en
el sur del pais, cuya cadena que
operara el inmueble permanece en
reserva. La firma, ademas, evalia
iniciativas hoteleras en la capital
y en el sur del pais, las cuales es-
tan en distintas etapas técnicas y
financieras.

El fenémeno no se limita a ju-
gadores que ya estan presentes.
Desde Colliers comentaron que hoy
en dia se encuentran manteniendo
conversaciones con operadores
internacionales interesados en
desembarcar en Chile.

“La pandemiay el estallido social
golpearon muy fuerte a este mer—
cado, pero durante 2025 se vieron
sefiales positivas para la industria.
El sector hotelero se encuentra
en recuperacion (...) y con muy
buenas perspectivas para este
2026, con transacciones efectivas
en el mercado e inicio de nuevos
proyectos hoteleros”, enfatizé el
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Lainversién hotelera se reactiva: surgen nuevos proyectos y se ejecutan multiples remodelaciones

Favorabilidad:

“La hoteleria aparecio
como un activo mas
resiliente frente a
otros segmentos
Inmobiliarios que
siguen muy detenidos.
Ademas, hay una
mayor confianza
empresarial
-gspecialmente en
regiones- y una
maror estabihdad
en los costos de
construccion, lo que
ha permitido retomar
proyectos,” dijo el
ﬁereme de Finanzas

e LDZ Constructora.

ILIO CASTRO

16.150
48.450
['INo Definida

broker del rea de Hotel & Residences
de Colliers, Edgar Flores.

Las remodelaciones

La inversion no solo viene por la
via del desarrollo de nuevos pro-
yectos. Otra cara de este negocio es
larenovacion de activos existentes,
mejora de estdndares y extensioén
de vida atil.

Segun el gerente de Administra-
cién y Finanzas de LDZ, José Pedro
Dominguez, hoy ejecutan maltiples
proyectos de remodelacién junto
a operadores como Holiday Inn,
Valle Nevado y Plaza El Bosque.
Las obras incluyen renovacion de
habitaciones, dreas comunes y
mejoras técnicas propias de cada
inmueble.

“La hoteleria aparecié como
un activo mas resiliente frente a
otros segmentos inmobiliarios que
siguen muy detenidos. Ademds, hay
una mayor confianza empresarial
-especialmente en regiones- y una
mayor estabilidad en los costos de
construccion, lo que ha permitido
retomar proyectos con mayor vi-
sibilidad financiera y control de
riesgos”, explicd Dominguez.

El ejecutivo afiadié que para este
ejercicio observan un pipeline rele-
> vante, principalmente asociado a

reposicionamiento y remodelacion

de hoteles.

Otraviaque volvié a tomar fuerza,
explicé Flores, es la expansién de
las cadenas tradicionales a través de
contratos de franquicia u operacion.

Un caso de Hoteles Cumbres,
ligado a la familia Gutiérrez Gianoli
~también vinculadaa Molymet-, que
busca expandirse via operacién de
activos existentes. Hoy administra
alrededor de 360 habitaciones en
tres hoteles, pero proyecta sumar
200 mas en los proximos dos afos,
incluyendo destinos como la Pata-
gonia e Isla de Pascua. En su hoja
de ruta también figura Lima, un
mercado visto como natural para
la marca.

A esto se suma otra forma de
inversion: la adquisicién de nuevos
inmuebles, como ocurrié con Hote-
les Terrado -uno de los principales
operadores del norte- que este
ano comprd el Hotel Torremayor
Providencia como parte de su plan
para expandir su presencia hacia
la capital.

Lo que falta

Sibien el escenario es visto como
positivoy sostenible, desde Colliers
estimaron que aun hay desafios
pendientes.

Flores apunt a la necesidad de
que el nuevo Gobierno trabaje en
disminuirladelincuencia, fenémeno
que -asegurd- ha jugado “muy en
contra del turismo”. A su juicio,
recuperar el casco histérico y en-
frentar con decisién la delincuencia
anivel nacional tendria un impacto
directo en la demanda turistica.

Ademis, cree que es clave re-
forzar la inversioén en promocién
internacional del pais como destino
Chile, mediante ferias y campanas
que pongan en vitrina los multiples
atractivos turisticos locales.
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