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0: Consejo del Salmén: “Hay espacio para potenciar la industria...

POR C. BOHLE Y A. POZO

Hace poco mas de dos meses,
Joanna Davidovich asumié como
directora ejecutiva del Consejo del
Salmon, gremio que redine a las
mayores empresas exportadoras de
este producto en el pais, v que en
conjunto representan cerca del 50%
de laoperacién: AquaChile, Cermagq,
Mowi y Salmones Aysén.

Sabe que el cargo lo asumié en un
escenario complejo para la industria,
afectada debido a la crisis sanitaria.
Pese a esto, la economista cree que
una vez que pase este periodo, la
recuperacién de la demanda, junto
con los nuevos canales de venta on-
line y retail dan mejores perspectivas
para 2021.

Considera que salmonicultura tiene
una oportunidad de crecimiento a
largo plazo, dado que la demanda
por alimentosy de proteinas seguird
al alza. Dice que el gremio buscara
impulsar el desarrollo competitivo
y sustentable de la industria de
manera respetuosa con el entorno
social y con el medio ambiente; dar
a conocer los logros y desafios del
sector —dado el desconocimiento que
dice hay de ella- y, como tercer eje,
esta la contribucion en el debate de
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hay que ver cudl es laregulacién 6ptima?

JOANNA DAVIDOVICH, DIRECTORA EJECUTIVA DEL NUEVO GREMIO

Consejo del Salmon:
“Hay espacio para
potenciar la industria...
hay que ver cual es la
regulacion optima”

m Dirigenta gremial dice que hay una oportunidad de crecimiento del sector,
pero que hay que ver espacios de mejora en las normas.

politicas pablicas.

- $Cudles son los ejes de trabajo?

- La primera es fortalecer la re-
lacién con el entorno, a través de
la confianza y el vinculo con las
comunidades donde operan lasem-
presas. Es muy importante trabajar
en conjunto con ellos y restablecer
las confianzas.

Laotra area de trabajo es el medio
ambiente y la sustentabilidad. La
ciudadania esta mucho mas exigente
y todos los actores tienen que subir
los estandares. Todos los sectores
productivos han entendido eso y se
estan poniendo a tono, buscando las
mejores practicas para el desarrollo
de las actividades minimizando el
impacto. El tercer eje es contribuir al
debate de mejores politicas pablicas
para salmonicultura. Creemos que
el objetivo a largo plazo es generar
un marco normativo que, junto
con proteger el legado sanitario y
medioambiental, impulse el desa-
rrollo de toda la cadena de valor, los

empleosy mejore lacompetitividad.

También estamos convencidos
que la comprension cientifica del
entorno es importante para entender
la sustentabilidad ambiental, paraver
cémo desarrollar de mejor manera
este sector cuidando el entorno. Por
(ltimo, es exponer qué es lo que hace
la industria para que se conozca un
pOCO mas.

- ¢En qué momento estd la in-
dustria, se puede crecer mas?

- Chile exporta US$ 5.100 millones
en salmén, es el segundo producto
después del cobre. Si uno mira en
retrospectiva, las exportaciones de
salmén se han triplicado en los ul-
timos 15 anos. Hoy estamos en una
coyuntura dificil por la pandemia,
donde primero hay que reactivar, pero
simultaneamente tenemos que pensar
c6mo hacemos para lograr a retomar
uncaminode crecimiento de largo pla-
z0. Somos un pais pequefio y abierto
al mundo, con ventajas comparativas
en algunas actividades y debemos

Hay que dimensionar
—a traveés de
investigaciones-
cuales son los
impactos reales en
los ecosistemas de los
escapes de peces”
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impulsar el desarrollo competitivo de
lasdistintas industrias exportadoras
para lograr un alto crecimiento que
sea sostenible.

- ;Hay espacios para mejorar la
regulacion de la salmonicultura?

- Consideramos que se puede
avanzar hacia una mayor capacidad
de produccién distribuyendo mejor
la carga, tomando los debidos res-
guardos en términos sanitarios y
medioambientalesy para eso hay que
hacer estudios. Uno de los déficits
que he visto es el vinculo entre el
sector académico con la actividad
productiva. Hay estudios especificos
paraalgunos temas, pero también hay
bastantes mitos instalados.

Estoy en contacto con univer-
sidades y centros para ver como
compatibilizar el crecimiento de la
industria cuidando los estandares
medioambientales y sanitarios. Pero
primero se requiere hacer los estudios
primero y después ver qué cambios
regulatorios se requieren.

- ¢La regulacion actual no per-
mite este crecimiento cuidando el
medio ambiente?

- Este es un sector muy regulado
y hay que ver si la regulacién es la
adecuada para permitir este cre-
cimiento. Estamos haciendo los
estudios porque creemos que hay
espacios para potenciar la salmoni-
culturay paraeso hay que ver cudl es
laregulacién optima. Esta industria
ha tenido regulaciones especificas
que han ido suméndose y eso a veces
puede no permitir, o no dejar, que
se produzca el crecimiento natural.

- En la opinién piblica hay una
mirada mas bien negativa de la
industria jestd muy daiiada la
imagen de las salmoneras?

- Esto, en parte, tiene que ver
que no se conoce la transformacién
productiva que ha tenido la industria
en las ltimas décadas y hay mucho
mito instalado. Por eso creo que es
importante hacer los estudios de
manera rigurosa.

- ¢Cudnto influyen en esto los
casos de escapes de peces?

- Hahabido una sucesion de even-
tos desafortunados en términos de
escapes en los Gltimos meses. Una
de las razones por las que asumi este
desafioes que lasempresas que con-
forman el Consejo entienden que la
sociedad cambid y hay que tener una
visién mds responsable y sustentable
frente al medio ambiente. El desafio
es compatibilizar las actividades
productivas que generan desarrollo,
de manera responsable, cuidando el
entorno y garantizando los més altos
estdndares medioambientales.

Sobre los escapes, nosotros esta-
mos avanzando en tres lineas como
gremio: Una es la prevencion de los
escapes, nos parece fundamental
aumentar la seguridad y evitar las
rupturas de las jaulas y los escapes.
En eso, creemos que las modifica-
ciones que propone la autoridad
van en lalinea correcta. El segundo
es el desarrollo de protocolos para
minimizar los impactos una vez que
ocurran, y la tercera es dimensionar
-através de investigaciones- cud-
les son los impactos reales en los
ecosistemas.
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