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Edificios, hoteles, centros de salud estética,
e-commercey exportacion agricola: LOS

NEGOCIOS DE LOS HIJOS MAYORES DE
HORST PAULMANN

La omnipresencia del fundador de Cencosud
ha dejado poco espacio para que sus hijos
mayores tengan un rol muy protagénico en el
grupo. Pero independientes del conglomerado,
han desarrollado su propia veta empresarial y
con aspiraciones de crecer. Manfred trabaja en
una sofisticada plataforma para venta de
vehiculos, Peter incluso ha tomado contacto
con empresarios ganaderos y fruticolas para
eventuales alianzas, y Heike ha ideado instalar
una cadena de centros de salud integral.

* JESSICA MARTICORENA

i hay algo que cultivan
Manfred, Heike y Peter
Paulmann Koepfer, eselba-
jo perfil. Los hijos de Horst
Paulmann, presidente y
controlador de Cencosud,
han reforzado atin mas esa
caracteristica en estos dias, luego de que se
informara que el fundador del holding
—que el 22 de marzo cumplird 86 afios—
permanece internado enla Clinica Las Con-
des realizdndose exdmenes y estard con li-
cencia médica por todo febrero, descono-
ciéndose mds detalles. De inmediato, sur-
gi6 la inquietud de quién tomaria el relevo
al mando de la empresa cuando Paulmann
salga de la primera linea del grupo.

En lo mds inmediato, la habitual sesién
de directorio que debe ocurrir a fin de mes,
tendrd cambios. Ante la ausencia de Paul-
‘mann, los restantes ocho directores, el mis-
mo dfa de la reunidn, deberdn escoger a
quién la presidird. “Lo mds probable es que
sea Peter”, apunta un integrante del grupo.

Hasta ahora, los hijos mayores del em-
presario no han tenido un rol especialmen-
teactivoy ni muy protagénico en el conglo-
merado. Actualmente, Peter (52 afios) y
Heike (51 afios) participan en el directorio
del iolding. Peter, ademds, preside Cenco-
sud Shopping. Manfred (53 afios), en cam-
bio, se mantiene alejado desde que renun-
¢i6 a la vicepresidencia del conglomerado
en 2010, por discrepancias con su padre en
la estrategia de la compaiifa.

“[Mis hijos) conocen desde chicos los ne-
gocios v han trabajado todos en la compa-
iifa. Cuando salimos a la Bolsa, se tomd la
decision de que la compafa la manejen
personas externas como ejecutivos, pero
siempre en el directorio estan los
joHorst Paulmann en una entrevista conce-
dida hace ocho anos.

Sin embargo, de acuerdo a varias fuentes
que conocen de cerca c6mo opera el hoiding,
el poco involucramiento que han tenido los
hered . faalap lidad del
empresario. “Horst tienc una buena rela-
cidn personal con los hijos, pero profesio-
nalmente nunca les dio espacio suficiente
para tener una gran participacion en el gru-
po, ni para involucrarse a fondo. Su vida es

Heike Paulmann.

el traje de esqui”.

Cuando Paulmann deje las riendas del
grupo, los herederos del clan deberan to-
mar decisiones importantes respecto de la
continuidad dela compafifa, apuntan cono-
cedores. “Es muy probable que cuando sus
hijos estén a cargo, desaparezca la figura de

la compaifa, ie legustaestar  presid ejecutivo que hoy ejerce Paul-
encimade cadadeta- mann, porque nin-
lle y que las cosas se LA HABITUAL SESION de  gunodeellos tiene ol

hagan a su manera.
Los hijos estan mar-
cados por un papd
con una personali-
dad muy genial, pe-
10 fuerte y avasalla-
dora”, dice un cerca-
no a Cencosud.
Otro conocedor
de la compafifa re-
cuerda un episodio
ocurrido hace mu-
chos afios que grafi-
ca la relevancia que
tiene el trabajo para
el fundador. “Cuando los nifi hicos,

directorio, que debe ocurrir
a fin de mes, tendrd
cambios. Los restantes
ocho directores, el mismo
dia de la reunién, deberan
escoger quién la presidira.
“Lo mas probable es que
sea Peter”, apunta un
integrante del grupo.

cardcter ni el interés
para asumir un rol
tan protagénico co-
mo el que ha tenido
su padre. Es posible
también que Man-
fred vuelva a inte-
grar el directorio, y
ahi los hermanos de-
berdn decidir si
quieren que alguno,
que serfan los her-
manos hombres,
asuma la presiden-
cia, u optan por un

tercero di a la familia”, sostie-

los llevé a esquiar. Se le ocurrid pasar al
Jumbo de Kennedy, cerca de las 07:30 ho-
ras. Lleg6 mediodia y los nifios segufan en
el auto sentados, esperdndolo, vestidos con

ne un conocedor del conglomerado.

Una fuente vinculada al grupo agrega
queunaidea que en el pasado fue conversa-
daentre los hermanos, fue la de fortalecer el
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Peter Paulmann.

Manfred Paulmann.

gobierno corporativo, “en el sentido de
apoyar més las filiales con directorios. Por
cjemplo, tener el directorio madre, pero al
mismo tiempo establecer un directorio por
filial, es decir, por tiendas por departamen-
to, por supermercados, por fomecenter, ete.
Esa idea, es muy posible que la vuelvan a
plantear cuando Horst no esté a la cabeza”

En todo caso, fuentes vinculadas al hal-
ding aseguran que pesea que el empresario
ha estado desconectada de su celular, si se
ha mantenido en contacto con ejecutivos
clave del grupo.

io,
e-commerce, venta de autos

Los tres hermanos del clan participan en
la propiedad de Cencosud via Inversiones
Quinchamali, Inversiones Tano e Inversio-
nes Latadfa. Independiente de Cencosud,
con el tiempo los herederos han desarrolla-
do —con mayor o mener intensidad—, su
propia veta de negocios. Siempre fieles a su
hermético estilo.

A Manfred, el primogénito del empresa-
rio, se le reconoce la mayor inquietud e in-
terés por emprender. Su foco principal estd
puesto en el rubro inmobiliario y retail,
“porque ahf estd mi ADN”, suele decir.
Ambos sectores los ha desarrollado con sus.

Paulmann modificé su testamento, aunque plan de
sucesion de 2013 no ha tenido cambios

126.654
320.543

vehiculos de inversién Alpa, Atom y Hum-
ber, sociedades por acciones a través de las
cuales gestiona sus negocios. Entre ellos,
estd la cadena de minimarket MaxiK, que
posee casi 100 locales en todo el pafs. Ope-
ra, también, los restaurantes Caprioli, con
seis locales ubicados en Las Condes, Provi-
denciay Vitacura, establecimientos que con
Ia pandemia, debieron enfocarse al delivery.

Cercanos cuentan que con este negocio
Manfred —ingeniero comercial de la Uni-
versidad de Chile, con un MBA en Fran-
cia—, busca consolidar un concepto de co-
mida gourmet con un formato de autoservi-
«cio, “apuntando a uncliente urbano que tie-
ne poco tiempo, pero que quiere comer
rico, idea que trajo de Estados Unidos y Eu-
ropa, y que siente ha sido pionero en insta-
lar acd”. La apuesta original era crecer en
Santiago con dos locales al ano, incorporan-
do el modelo de co-work, expansion que se
interrumpid con la crisis social y luego con
la pandemia.

En los dltimos afios, Manfred también ha
buscado entrar con fuerza al terreno inmo-
biliario, rubro que ha confesado le apasio-
na. A través de Inmobiliaria Suecia, ha
construido edificios que combinan vivien-
da y oficinas en el sector oriente de la capi-
tal, destinadas a venta y renta. En este ni-
cho, aspira a expandirse a regiones, una vez
que el mercado se reactive. Junto con eso,
posee locales comerciales en el centro de
Santiago, que arrienda.

Hace dosafios, y a pocos metros del nall
Costanera Center, Manfred debut con el
Hotel Nodo, en calle Suecia, aunque des-
de el afio pasado permanece cerrado por
la pandemia. Conocedores dicen que
quiere ser un referente en el rubro hotele-
10, con proyectos ultra sustentables e in-
novadores, siendo Nodo el primer paso
para ampliarse en este negocio en Chile y
también en el Cono Sur. El plan de expan-
si6n qued6 stand by con la crisis sanitaria,
pero cercanos dicen que espera retomarlo
en un par deafios, cuando las condiciones
se normalicen.

Con Neuralis, desde hace unos afios
Manfred brinda a empresas, servicios, in-
fraestructura y equipamiento para capaci-
taciones, cursos y entrenamiento. Aungque
la firma estuvo en pausa un tiempo, en ma-
yo de 2020 modifico la sociedad con la in-
tencidn de reactivar ese negocio, amplidn-
dolo al desarrollo de softaware. Con esa nue-
va linea de negocio, cercanos confidencian
que pretende entrar de lleno alainnovacién
y al e-conmerce, otros temas que lo atraen.
Conocedores revelan que con sigilo ha esta-
do trabajande en una sefisticada platafor-
ma para venta de vehfeulos. Cuentan que
aunque atn no tiene fecha de estreno, para
avanzar en el tema, recluté a un equipo de
especialistas.

Peter analiza inversion agricola

Peter —ingeniero comercial de la Uni-
versidad Catélica— ha potenciado su veta
empresarial a través de las sociedades In-
versiones Creativas, ¢ Importadora y Co-
mercial Regen, bajo la cual fundé 1as tien-
das Genial, que comercializan juguetes y
regalos. Quienes han compartido con é di-
cen que ha evaluado exportar la marca y el
modelo a paises de la region.

Diversas fuentes que lo conocen cuentan
que desde un tiempo viene analizando en-
trar al rubro agricola, con algiin proyectoa
desarrollar en los campos que tiene en la
Region de Los Lagos, y en Colina y Paine,
enlaRegién Metropolitana. Para ello, cuen-
tan conocedores, incluso ha tomado contac-
to con empresarios ganaderos y fruticolas
para evaluar la opcién de alguna alianza
que le permita producir y exportar.

En paralelo, Peter tiene inversiones desti-
nadas a renta inmobiliaria, como estaciona-
mientos y bodegas en Villarrica y Concep-
cién.

Heike, crecer en medicina estética

La menor de los hermanos Paulmann,
Heike, también ha buscado incursionar en
el mundo de los negocios de manera indivi-
dual. Laingeniera comercial de la Universi-
dad de Chile y MBA en la Adolfo Ibdfiez,
puso en marcha la sociedad Beauty and
More, con la cual tiene la representacion en
Chile de equipamientos y maquinarias de
laboratorios internacionales, que vende a
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Cuatro hijos y 10 nietos tiene Horst Paulmann. En
junio de 2018 nacié Hans Dieter Paulmann Bischof, el
cuarto heredero del empresario, que agrega un ele-
mento adicional al esquema de sucesién que hasta
entonges habfa definido el empresario. "Va a ser inte-
resante ver el rol gue tendra Katherine Bischof, una
vez que Horst no tenga las riendas del patrimonio
familiar”, dice un cercano al holding.

Tras el nacimiento de su hijo, Paulmann modificé
su testamento para incluir a su nuevo heredero, no
asi la arquitectura formal que disefd en 2013 para
establecer como su descendencia gestionara el
agrupo cuando &l ya no esté, aseguran cercanos al
empresario.

Hace ocho afios, Paulmann, su esposa Helga Koepfer
—va fallecida—y sus hijos estipularon que serd un
consejo de administracién integrado por los hijos el
que tomara el manda del grupo en caso de muerte o
incapacidad permanente del patriarca. Ademds, se
decidi que en caso de muerte o incapacidad perma-
nente de algunos de sus tres hijos, asumira uno de sus
descendientes directos que haya cumplido los 21 afios.
Los nietos de Paulmann durarén tres afios en el cargo,
siempre que sus hermanos atin no hayan cumplido esa
misma edad. En ese caso, deberdn rotarse en el conse-
jo por periodos de tres afios.

De la tercera generacion de la rama famili
mayores son Nicole Paulmann, de 20 aiios, hija de Peter,

y Martin Garcia-Huidobro, de 19 afios, hijo de Heike.
También se definio que el consejo de administracion
sesionard al menos una vez al afio y que podra reunirse
en forma extraordinaria cuando lo soliciten al menos
dos de sus integrantes. Se estipulé que los acuerdos se
adoptarén con el voto favorable de al menos dos de
sus miembros. Cuando Paulmann deje el mando y
asuma el Consejo de Administracion, los socies recibi-
rn al afio el 10% del Ebitda de Inversiones Quincha-
mali, o una cifra mayor si asi lo acuerdan. Quinchamali
es el principal vehiculo de inversién en Cencosud de la
familia Paulmann.
los Al cierre del viernes, la capitalizacion bursatil del
holding era de US$ 5.508 millones,

clinicas de medicina estética para diversos
tratamientos. Quienes han compartido con
ella cuentan que su ideaes expandirse e ins-
talar una cadena de centros que ofrezca tra-
tamientos de salud integral, belleza y ciru-
gfa estética.

Ademis, la hija de Horst form con sus
cuatro hijos la sociedad Inversiones Klein,
con la cual canaliza otro tipo de inversio-
nes, en renta variable y fija nacional e inter-
nacional, bienes inmuebles y diversas pro-
piedades destinadas a uso comercial en
Santiagoy Osorno. La sociedad tiene vigen-
cia hasta el 2040,
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