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De Chile regional al mundo: 48% de las incubadoras estan en regiones y se concentran en la zona centro-sur

LA MAYORIA FORMA PARTE DE LAS UNIVERSIDADES

De Chile regional al mundo:
48% de las incubadoras estan
en regiones y se concentran

en la zona centro-sur

Un aumento en la cantidad de emprendimientos es lo que han visto
las incubadoras y aceleradoras regionales. Desde ahi, estos centros
de emprendimiento delinean sus principales desaffos hacia adelante:
potenciar atin mas las ideas regionales de alto impacto, hacerlas
escalables y generar metodologias para acelerar su internacionalizacion.

MAGDALENA OVALLE y TRINIDAD RIVERA

ncubadoras y aceleradoras con el foco
puesto en fomentar el turismo, el sect
acuicolay ganadero, hasta otras que buscan
potenciar emprendimientos con base tec-
nolégica, de logfstica o soluciones digitales.
Asi de diferentes son las distintas organizaciones
que se encuentran desde el norte al sur del pafs. A

y Geoselfie son algunos de los emprendimientos
que han surgido de Chrysalis, incubadora de nego-
clos apoyada por la Pontificia Universidad Catélica
de Valparaiso y Corfo. Ubicada en Valparaiso y con
una sede también en Copiapd, busca potenciar cl
emprendimiento regional, recalca Cristhian Alda-
yuz, gerente general de Chrysalis: “Creemos que el

v

pesarde quela gran
tipo se encuentran en la Region Meuopnmana, mu-
chas de las apoyadas por Corfo también estdn en
regiones. En particular, existe una imporiante con-
centracion en la zona centro-sur de Chile.

“Segtin los datos del tltimo Benchmarking de In-
cubadoras 2019, actualmente del portafolio de em-
prendedores en el sisterna nacional de incubadoras,
un 48% de ellos pcrremme aregiones d»ferenm ala

desde la RegaOn Aie Valparaiso hacia el sur y anual-
mente se transfieren $617 millones al afio a las incu-
badoras regionales para su operacién (cince en to-
tal)", dice Pablo Terrazas, vicepresidente ejecutivo
de Corfo,

Una de las apoyadas por Corfo es IncubaUdec, de
la Universidad de Concepcidn, quienes senalan que
s wiltimos tres anos la tasa de emprendimientos
iniciales ha aumentado sobre cuatro veces. “Eso evi-

laclave parala
la creacién de nuevas oportunidades. Nos mueve la
descentralizacion y la democratizacién del conoci-
miento del ecosistema innovador”

ACELERANDO EL EMPRENDIMIENTO

Ademés de las cinco incubadoras apoyadas por
Corfo y que pertenecen ademds a universidades,
otras han surgido para seguir potenciando el em-
prendimiento regional. Una de estas es el Centro de
Emprendimiento Colbtin (CEC), ubicado en la Re-
gion del Biobfo. Su directora, Va-
nessa Verdugo, senala que han
visto un aumento en los empren-
dedores que buscan resolver ne-
cesidades Dbésicas, asi coma también

chos se han voleado dltimamente
el Emprendimienm a causa del

dencia que los trabajos en términes de ec
que se han desarrolladoen la regién han resultadoy,
efectivamente, han desencadenado en el aumento
de la comunidad de emprendimiento e innova-
cién”, asegura Emilio Herndndez, director de Em-
prendimiento de Incubaldec. Uno de sus princi
les casos de é Cicla3D, proyecto que seen
ga de desarrollar filamentos de impresién en 3D a
partir de material reciclado.

Otra es IncubatecUFRO, perteneciente a la Uni-
versidad de La Frontera, en Temuco. Con casi 20
aos de existencia, Cristidn Campomanes, gerente
de TneubatecUFRO, afirma que uno de los principa-
les aportes que realizan es ayudar a los emprende-
dnn.s m},lunall:s a meforar su acceso al mercado.

redes y abrir
des i a través de la de sus

temporal de
contrato. “El umprendedor de regiones
es resiliente por naturaleza, tiende a
emprender en mercados productivos
que estdn bastante cercanos a su forma
deviday, por lo tanto, el nivel de cono-
cimiento de este es profundo”,
‘Verdugo, quien agrega que
prendedores aplican innovacisn sabre
lo que sus padres y abuelos han wraba-
jado por décadas, dando como resulta-
do un aumento en el valor agregado de
e50s productos y Sservicios.
En el extremo sur del pafs y producto
le una licitacién de Corfo en 2012, la
fundacién Technoserve se adjudicd la
I ion de Iz e de

propuestas de negocios y planes de ventas”, dice el
e;ecuuvu ¥ agrega que en estos; proz-eﬁns han ayud'\-

negocios Potencia Patagonia, que em-
pez6 a funcionar en 2013. “El motivo

como Desafio Latam, Toteat y Cremdu en Chile.

La Universidad Federico Santa Maria, cuya casa
tral estd en Valparaiso, también cuenta con una
i iva: el Instituto 3ie USM. Para ellos, el princi-
pal valor de apoyar em-
prendimientos estd en el
impacto que estos tienen
en la diversificacion de la
matriz productiva regional y en
la generacién de empleo
“Ademds, estd la retencidn y
atraccion de capital humano
avanzado, que permite activar
otros sectores de la economiaa
través de su cadena de sumi-
nistro, 0 bien de manera indi-
recta, por los servicios que con-
sumen los mismos colabora-
dores de estas empresas”, ex-
plica su gerente general,
Andrés Castillo.

Austral Incuba es otra de las
incubadoras regionales apoya-
da por un centro de estudios
superiores y Corfo. Pertene-
ciente a la Universidad Austral,
en Valdivia, en sus 15 anos ha
apoyado startups con foco en
biotecnologfa y transforma-
cién digital como Kura Bio-
technology, Bioxiplas v Patho-
ve. “Los proyectos que recibi
mos estin generalmente en la
frontera del conocimiento y es-
t4n en una etapa donde lo que
estan buscando es apoyo en
sus modelos de negocio para
levantar capital y escalar a nue-
vos mercados, buscando con-
solidarse y lograr la internacia-
nalizacion”, seiala Francisco
Valencia, gerente general de
Austral Incuba.

First Job, Lavameapp, Yerka

“El emprendedor de
regiones es resiliente
por naturaleza, tiende a
emprender en mercados
productivos cercanos a su
forma de vida".

VANESSA VERDUGO
Directora del CEC

fute que en esos i b
leradoras de negocios en el sur ylas que
habian no estaban profesionalizadas,
por lo que se realiz6 la convocatoria en
estas tres regiones (Los Lagos, Aysén
Magallanes)”, sostiene
Gonzalo Marfén, ge-
rente de Potencia Pata-
gonia, y agrega que el
aumento de emprendi-
mientos en estas regiones
ha sido exponencial. “Es
stper atractivo porque,
por un lado, uno pilla em-
prendedores nacidos en
dichas regiones, pero tam-
bién claramente hay un in-
cremento de quienes mi-
gran de otras regiones,
desde el norte, en busca de
ofro estilo de vida para sus
familias. Dado que el desa-
rrollo empresarial de estas
regiones es menos compe-
titivo que el norte, eso da
una oportunidad estratégi-
ca aca”, dice.

Enlos tiliimos dos anos,
esta incubadora se ha en-
focado en potenciar el tu-
rismo y han apoyado pro-
yectos como la aplicacién
Real Travel y el Fundo
Panguilernu,

Por el contrario, los ex-
pertos coinciden en que
son pocas las aceleradoras
e incubadoras que existen
en la zona norte del pais.
Agregan que hay algunas
como Acelera Innova
—enfocada en la innova-
ci6n empresarial— o Brii-
jula Cowork. Ambas estdn
en la de Region de Co-

ace-

“Nos mueve la
descentralizacion y la
democratizacion del
conocimiento del
ecosistema
innovador”.

CRISTHIAN ALDAYUZ
Gerente general de Chrysalis.

quimbo. Ademis,
estan las incubadoras de Santiago que tienen
sedes en regiones, como UDD Ventures, de la
UDD, que esti en Concepeién o Digevo Group,
con su sede en Valparafso

ESCALABILIDADE
INTERNACIONALIZACION

Para muchas de estas aceleradoras e incubado-
ras, con el aumento exponencial de emprendedores
que han tenido, el desafio que viene ahora en hacer
escalar estos nuevos negocios. Asi lo ve Emilio Her-
ndndez, de IncubaUdec, quien sostiene que quieren
centrar sus esfuerzos en generar sostenibilidad de
los proyectos de alta tecnologia, para poder llevarlos
a un mercado internacional. Para 3ie, la tarea tam-
bién estd en generar metodologfas que les permitan
acelerar el crecimiento al exterior. “Ahora que los

pasos iniciales ya estdn re-

sueltos, vy mprendi-
mientos se vuel»en cada vez

‘més sofisticados, sus necesi-
dades son distintas, y tienen
que ver con saber como escalar
estos emprendimientos a nivel
internacional. Para ello es fun-
damental desarrollar estrate-
gias de crecimiento, vincula-
cion con fondos de inversion
de riesgo y alianzas en el ex-
tranjero”, sefala Castillo.

Eso si, desde los centros de
emprendimiento sefialan que
estan conscientes del fuerte
impacto de Ja pandemia en sus
proyectos. Es por eso que en
CEC buscan poner énfasis en
seguir creando comunidad.
“Nuestros emprendedores tie-
mnen un estrés financiero adicio-
nal al de tiempos normales de
competencia, que hace que las
brechas econdmicas se hagan
mas presentes a la hora de pro-
mocionar sus productos. Por
eso, el mayor desaffo para el
Centro de Emprendimiento
Colbiin es seguir alcanzando
mds emprendimientos y apo-
yarlos en tiempos de pande-
‘mia”, dice Vanessa Verdugo.

Pablo Terrazas agrega que
dentro de los principales desa-
fios —transversal a todas las in-
cubadoras del pais, sean de re-
giones 0 no— estd la diversifica-
cién de sus fuentes de ingresos,
de forma que vayan obtenien-
do una mayor independencia
de los aportes basales de Corfo:
“Principalmente, se trata de in-
cubadoras universitarias que
reciben un aporte del Estado de
un 50% de sus costos operacio-
nales. Si lo contrastamos con
las cifras de la experiencia inter-
mnacional de apoyo a estas ini-
clativas, el porcentaje bordea el
40%. Otro reto importante es
mejorar el nivel de ventas de
sus emprendimientos. Existe
una brecha relevante entre
aquellas incubadoras regiona-
les en comparacion a las de la
Region Metropolitana”, En es-
te sentido, Terrazas coincide
conlos directores y gerentes de
las aceleradoras e incubadoras

masa critica de emprendedo-
res ha crecido a nivel nacional,
uno de los desafios por abor-
dar de los emprendimientos
de regiones es su capa

jorar las condiciones para que
puedan escalar sus negocios”,
dice el vicepresidente ejecuti-
vo de Corfo.

“Ahora sus necesidades
son distintas y tienen que
ver con saber como
escalar estos
emprendimientos a nivel
internacional”,

ANDRES CASTILLO
Gerente general de ie.
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