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Titulo: “Tenemos que actualizar algunos aspectos de este modelo”

Ignacio Sanchez, rector de Universidad Catdlica:

“Tenemos que ac

algunos aspect
de este modelo”

El rector de la UC aborda el momento que vive el pais, analiza las causas del estallido de octubre
pasado y el rol que los centros de educacion superior pueden tener en ayudar al debate piiblico.

Patricio Tapia

mediadosde enero pasa-
Ado Ignacio Sanchez, mé-

dico cirujano y pediatra,
especialista en enfermedades
respiratorias, fue confirmado
como rector de la Universidad
Catolica, a una década de haber
asumido ese cargo por primera
vezy después de tres meses de
quese desatarael llamado “esta-
llido social” en el pais.

Comomaxima autoridad de

una de las instituciones de edu-
cacién superior mas importan-
tes de Chile, no esta ajeno alos
problemas que hanafectadoala
sociedad. De hecho, uno de los
puntosalgidos del fenomenoen
Santiago, Plaza Italia, estaa cor-
ta distancia de su oficina en la
Casa Central de la universidad,
cuya fachada muestra rayados.
En esta entrevista el rector con-
versasobreasuntos que van des-
de la violencia o la desigualdad
hasta lasituacion delamujery el
desarrollo econémico, sin dejar
demencionarla discusion cons-
titucional y la situacion del siste-
ma universitario.
-¢C6mo ha sido su percepcion de
lo que va de marzo: peor o mejor
deloque esperaba?
-Creo que loque vade marzo es
preocupante en algunos aspec-
tosyesprometedor en otros. Lo
preocupante es que no sélo du-
rante marzo, sino también en
eneroy febrero, vimos que los
focos de violencia en distintas
partes de Chile, en Santiagoy en
algunas regiones, se mantuvie-
ron; con menos intensidad en
eneroy febrero, pero hubo dias
degran violencia. Lamayoria de
la poblacion pensaba que termi-
nandodiciembreibaahaberun
receso en estas manifestaciones
violentas, perose mantuvieron.
Y en marzo han recrudecido,
con desordenes violentos en las
tardes y las noches y no sélo en
las cercanias de la llamada “zo-
na 0” en Plaza Italia, sino en
otras zonas de Santiago, con dis-
turbios en Puente AltooSan Ber-
nardo; y también fuera de San-
tiago: Concepcion, Valdivia, Val-
paraiso. Eso es preocupante.
-¢Influye el regreso de los escola-
res?
-En el mundo de la educacion
preocupa la persistencia de ma-
nifestaciones estudiantiles, basi-
camente CSCO]EII'L‘S, interrum-

piendo el funcionamiento del
Metro, cortando calles, etc. Eso
también es inquietante porque
afecta el trabajo de miles de per-
sonas, dificulta el retornoa casa
y vulnerala seguridad para mu-
chos miembrosde la poblacion.
Interrumpir las vias del Metroes
extremadamente peligroso.

-¢Y quéesloque considerabapro-
metedor?

-Unotiene que tener optimismo
ymirar hacia adelante. En nues-
trauniversidad comenzamos las
clases el dialunes. Lagran mayo-
ria de los estudiantes antiguos
han reiniciado sus actividades
(los nuevos se han matriculado
recién). Hemos tenido una muy
buena asistencia, asi como la
participacion en lasactividades.
Hubo una extraordinaria res-
puesta de las matriculas de los
estudiantes nuevos: una prefe-
rencia cada vezmas marcada de
los mejores estudiantes. Son co-
sas positivas, considerando to-
dos los conflictos en el desarro-
llodela PSUy la admision.
-Lairregularidad delasclases, las
dificultades en laPSU, ¢no lo ha
resentido launiversidad eningre-
sosy matriculas?

-El afo pasado tuvimos que po-
nernosa tono a través de meto-
dologia online, clases a distan-
cia, trabajos grupales y lamayor
disposicion de los profesores.
Todo para responder a una si-
tuacion compleja: los estudian-
tes no podian llegar. Eso signifi-
co retraso también en los pagos
de muchas familias. Elhecho de
que estemos matriculando a 10
de marzoy noa 10 de enero ha
significado una disminucion en
los ingresos de todas las institu-
ciones universitarias, no sola-
mente la nuestra. Pero a pesar
de todo, las postulaciones y la
confianza de los estudiantes y
sus familias no se han visto afec-
tadas. Esoes por el prestigioaca-
démico de nuestra institucion.
-¢¥sehaafectado el montodelos
aranceles?

-Siempre hemos tenido cuidado
en el manejo de los aranceles
porque entendemos que en
nuestro paisson caros y dificiles
de solventar por las familias. El
25 por ciento de nuestros estu-
diantes aproximadamente esta
bajo gratuidad; del 25 hasta lle-
garaun 52 0 53 por ciento de
ellos tienen apoyo financiero
por becas o créditos tanto esta-
tales como propios de la univer-

“Este sistema
capitalista nuestro ha
funcionado en la
medida que el
crecimiento ha sido
fuerte, perosi se
estanca, comienza
un retroceso de la
calidad deviday
crece la
incertidumbre y la
precariedad”.

sidad. Es decir, mas de la mitad
de nuestros estudiantes tienen
beneficios econémicos que pue-
den ser completos o parciales.
En cuantoa los aranceles, en es-
ta oportunidad, tuvimos un in-
cremento de IPC para todos los
estudiantes y solamente paralos
estudiantes de primer afo, un
incrementode IPCmas un 2 por
ciento. Este dos por ciento eslo
que permite la nueva Ley de
Educacion Superior. Y es por-
que los costos en la educacion
superior (personal administrati-
voy profesionales, etc.) van cre-
ciendo més que el IPC. Hicimos
elminimo incremento posible y
solamente para los alumnos de
primer afio.

~Por su ubicacion, la Casa Central
de la Universidad permite tomar
la temperatura de la protesta.
¢Qué leindica su termometro?
-Responderle me permite hacer
un breve balance de lo que han
significado estosmeses, desde el
18de Octubre hasta la fecha. No-
sotros estamos a dos cuadras de
Plaza Italia, todas las marchas
que se realizan pasan por nues-
tra Casa Central y ella, al igual
que muchos edificios de este
sector, ha sido vandalizada con
rotura de vidrios, pedradas, in-
tentos de incendio, etc. Hemos
tenido que invertir en reforzar
ventanas, puertas, rejas, limpiar
rayados una y otra vez, tenemos
quemantener un edificioque es
patrimonial. Eltermémetro me
muestraquesibiennoestalain-
tensidad de manifestaciones vio-
lentas oagresiones que tuvimos
enoctubrey noviembre, tampo-
conos podemos descuidar por-

que los viernes siguen siendo
muy complejos, después de las
607delatarde. Y cuando digo
complejos quiero decir impre-
decibles, porque grupos peque-
fios pueden decidir ataques a
edificios. Nosotros tenemos que
estar preparados: junto con in-
vertiren temas de infraestructu-
ra, hemos tenido que contratar
mas guardias, tener mayor ni-
mero de camaras y tomar las
precauciones paraunasituacion
que puede ser grave.

-¢Existe una estimacion del costo
en cuanto a dafios materiales en
launiversidad?

-Hay distintas estimaciones. El
costo mayor que sufie el paisen
su conjunto, es la disminucién
dela actividad en todos los ru-
bros. En cualquier universidad,
independientemente de donde
estésituaday aqui conmayor ra-
z0n, desde octubre pasado, las
actividades vespertinas, de edu-
cacién continua, y las activida-
des habituales, se han visto dis-
minuidas porque baja la activi-
dad en general. Eso es un costo
mayorque no se puede cuantifi-
car tan facilmente. Sinos restrin-
gimos al costo de reparar venta-
nas, pintar, cambiar vidrios, més
guardias, etc., el costo entre Ca-
sa Central y San Joaquin, esta-
mos hablando de alrededor de
400 millones de pesos. A eso
hay que sumarle costos de nue-
va infraestructura de seguridad
(vamos a tener que poner torni-
quetes para ingreso en algunos
campus), empleando recursos
quede otramanera se hubieran
usado en otros desarrollos de la
universidad.

-Hansalido unaserie delibros so-
bre el llamado “estallido social”.
<¢Halogradousted algunaexplica-
cion del fendmeno?

-Hay mucho debate sobre el es-
tallido. Por una parte, se dice al-
goque es muy cierto: en los tilti-
mos 30 ariosel pais sedesarrollo
muy significativamente, la po-
breza extremay no extremadis-
minuyé. Desde elretornoala de-
mocracia, Chile es realmente
otro pais. Pero ese crecimiento
fue mostrando la inequidad, lo
que es muy complejo enunaso-
ciedad. La sociedad puede cre-
cer, pero si va mostrando pro-
fundas diferencias entre sus in-
tegrantes, se va cultivando ese
rencor, oenvidia osensacion de
injusticia. Por otra parte, el tema
del consumismo esimportante.

tualizar

Nuestra sociedad es consumista
¥, por lo tanto, hay muchos bie-
nes que se quieren tener y que
cuando eso nose logra produce
frustracion. Portltimo, no cabe
duda de que hay inequidades
que son muy violentas y que
afectan a la poblacién en mo-
mentos muy dificiles, como en
el tema de las pensiones, de la
salud, la vivienda digna, el trans-
porte. Se puede salir de la extre-
ma pobreza, pero quedar en
una situacion muy vulnerable.
Este sistema capitalista nuestro
hafuncionadoen lamedida que
el crecimiento hasidofuerte, pe-
rosise estanca, comienza unre-
troceso de la calidad de vida y
crece laincertidumbre y la pre-
cariedad. Todo lo cual genera
muchaansiedad y mucharabia.
Y esté el gran tema de una pobla-
¢ion que no estudia, que no tra-
baja, que no ha tenido oportuni-
dades, que incuba rencor y que
se uneaotrassituaciones, como
elanarquismo o la mayor pre-
sencia delnarcotraficoen las po-
blaciones mas marginales. Todo
esto va aportando en mayor o
menormedidaa lasituacionque
vemos.

-¢Cual cree que es el papel de las
universidades en este momento
de crisis? ¢La labor académica
puede ayudar a mejorar la reali-
dad del pais?

-Sin lugar a dudas. Lo primero
que quiero decir, porque se me
ha preguntado en otras ocasio-
nes si hay una responsabilidad
de la Universidad, creo que no
hay ninguna institucion en el pa-
is que no tenga que sentirse res-
ponsable, pero también se pue-
de aportar con soluciones. La
nuestra es una institucion de
gran importancia para el pais:
de aqui hansalido lideres o poli-
ticas puiblicas valiosas. Probable-
mente no tuvimos la suficiente
persistencia para hacer loscam-
bios en los momentos oportu-
nos. Nuestra universidady el sis-
tema universitario chileno tie-
nen un rol muy significativo en
repensar el orden social, en re-
pensar las necesidades dela po-
blacion, en darle unsentidoa es-
tacrisis y quese vuelvan a poner
algunos elementos basicos en la
relacion entre las personas: el
respeto, la dignidad, la escucha
yla valoracién de la opinion de
otros. Adentrarse en la realidad
que esta viviendo un niimero
importante de chilenos y chile-
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nas. Desde el principio de la cri-
sis pensamos que habia que or-
ganizar encuentros de didlogo,
queno habia que saltara dar res-
puestas rapidas, sino que, con
calmay reflexion, generar espa-
cios de encuentro. Estos espa-
cios son atin muy necesarios,
particularmente para ver como
seaborda el tema de la violencia.
El gobierno tiene que controlar
el orden piiblicoy tiene que evi-
taracciones violentas. También
habra que tratar de conversar
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con quienes acttian de manera
violentay tratar de entender la
razon de esa pulsion. Los cen-
tros universitarios son lugares
muy adecuados paraabrir la dis-
cusion y congregar a personas
de distintas sensibilidades para
queaporten a este dialogo.

-La universidad deberia ser el
lugar de la pluralidad. Pero, ;se
ha estropeado la convivencia
universitaria?

-Hay acciones que dafan lacon-
vivencia universitaria. Voy a

“Nuestra
universidad y el
sistema universitario
chileno tienen un rol
muy significativo en
repensar el orden
social, en repensar
las necesidades de la
poblacion, en darle
un sentido a esta
crisis”.

mencionar laaccion quela daia
por definicion: latoma. Latoma
interfiere, interrumpe, la labor
universitaria que debe estar
abierta a todos y a todas las per-
sonasy estamentos dentroy fue-
rade launiversidad. Toda toma
esviolenta y rompe el objetivo
mismo de una universidad, por
lo cual debemos rechazarla de
plano. También la convivencia
se dana cuando hay agresion
verbal, ataquesa travésde lasre-
des sociales, cuando hay bu-

llying, cuando hay funas. Cuan-
doprimaelusodelafuerzayno
el dialogo, cuando prima el grito
yelacallamiento a través del rui-
do mas que del argumento. El
mensajealos estudiantes esque
tienen que compatibilizar el par-
ticipar en el debate nacional, pe-
ro sin dejar de lado sus labores
universitarias.

-Lacrisis ha puestoen cuestionel
“modelo econémico” chileno. A
sujuicio, ¢le faltaban ajustes o ha-
bria que cambiario?

Tiraje:
Lectoria:
Favorabilidad:

-Yono soy economista, pero me
parece que el modelo economi-
coimplicaunmodelosocial yun
modelo politico. Todo esta inte-
rrelacionado. Tenemos que ac-
tualizar algunos aspectos de es-
temodelo que enalgiin momen-
to fue muy exitoso, pero que
probablemente necesita cam-
bios y ajustes. Yo no seria parti-
dario de plantear de buenas a
primeras un cambio total del
modelo. Lo que hay que hacer
esunbuen diagnésticodeloque
hasido importante en términos
de crecimiento, oportunidades,
trabajo, desarollo del pais y cud-
les son los ambitos que se han
idodejandode lado, basicamen-
te, ladistribucion de lariquezay
lainequidad. Algunos indices,
como elGini, podranayudarnos
acompararnos con otros paises
que han podido sacar adelante
demaneramasarmonicasu de-
sarrollo econémicoy social.
-También se ha cuestionado la
Constitucion. ;Cree que hay que
reformarla oreemplazarla?
-Como habra un plebiscito en
poco mas de unmesy se estan
dando los argumentos para las
opciones de “apruebo” y “re-
chazo”. Ya el pais definio que tie-
neque plebiscitarsi es que la ciu-
dadania quiere una nueva Cons-
titucion oreformarlaactual. Ca-
da uno tiene que tener su eva-
luacion. Por supuesto el votode
cadaunovaa ser reservado, pe-
rome parece importante desta-
car que esta crisis ha puesto de
relieve que unodelosaspectosa
considerar es el tema constitu-
cional: que de ahi se desprende
eltipodegobierno que quiere te-
ner el pais, cudles son los debe-
res y derechos que deben estar
enla Constitucion, como aspec-
tos principales. Que se haya
comprendido que es un tema
quedebesser evaluado porel pa-
is es unavance. Pero tampoco
hay que pensar que una nueva
Constitucion vaaresolver todos
los problemas. Ni el plebiscito es
el punto final del proceso. Si ga-
nalaopcion “apruebo” vaa exis-
tir un trabajo de un par de afios
para redactar el texto constitu-
cional. Sigana laopcion “recha-
70" probablemente igual se van
amodificaraspectosdela Cons-
titucion actual. Estamos como
pais, de todas formas, involucra-
dos en un analisis constitucional
degranalcance.

-Hace unos dias se aprobé lapari-
dad de género para el eventual
6rgano constituyente, siganarael
“apruebo”. ;Qué le parece enge-
neral la regla de paridad?, ;po-
dria aplicarse en los 6rganos uni-
versitarios, por ejemplo?

-Mas que por paridad nosotros
estamos porampliar las oportu-
nidades de todas las mujeres
dentro de la universidad. Tene-
mos una Direccion de Equidad
de Género para evaluar ese tipo
detemas: oportunidades, carre-
ra académica, desarrollo dela
mujer al interior de la institu-
cién. Hoy dia los estudiantes de
educacionsuperior son mayori-
tariamente mujeres. Lo quenos
preocupa es abrir las oportuni-
dades para que haya mas muje-
res decanos, en las vicerrecto-
rias, en eso estamos trabajando
hace varios afos. Sin lugar adu-
das, los tiltimos dos arios, con el
movimiento feminista, el tema
ha estado mucho més presente
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“Vamos a tener un
mejor pais, pero
para eso,

tenemos que
controlar la
violencia,
implementar las
reformas que
queremos hacer de
manera pacifica 'y
dialogante”.

en el debate piiblico.

¢Y qué le parece la paridad en el
caso particular del rgano consti-
tuyente?

-Hay que evaluarlo mas en deta-
lle. Sin ser abogado, me parece
que hay que escuchar las voces
criticasque han surgidoconres-
pecto a la falta de modelos en
otros paises. Creo que estas mo-
dificaciones tienen que ser eva-
luadas en su mérito para ver si
van produciendo el efecto ade-
cuado o van produciendo cier-
tasdistorsiones quealo mejorel
modelo inicial nunca busco.
-Usted fue critico con los exce-
sos policiales. Si tuviera que
elegir entre orden y justicia,
Zpor qué optaria? Goethe ha-
briadicho que preferialainjus-
ticia al desorden...

-Lamento no concordar con
Goethe. Me parece que el respe-
toalas personas esta por sobre
todolodemas. Nose puede con-
trolar el orden pasando a llevar
los derechos humanos. Tampo-
co se puede mantener una vio-
lencia sin control porque tam-
bién afecta los derechos huma-
nosdelos habitantes del pais. El
gran desafio que tiene el gobier-
noes controlar el orden puiblico
manteniendo los protocolos de
respeto a los derechos huma-
nos. El gobierno por definicion
tiene que tener la fuerza para el
control del orden, pero esa fuer-
zatiene que seradministrada de
maneraadecuada. Hay un traba-
joporhacer paraque nose repi-
tan los casos de violaciones de
derechos humanos que hemos
Visto en estos meses, que son
inexcusables.

-¢Esusted de los que cree que ha-
bra un pais mejor al final detodo
oestamosal borde del precipicio?
-Creo que toda crisissupone una
oportunidad mayor. Vamosa te-
ner un mejor pais, pero para
50, tenemos que controlar la
violencia, implementar las refor-
mas que queremos hacer de ma-
nera pacificay dialogante. Tene-
mos que entender también que
estovaatomar un tiempo: esun
periodo que no sera de meses,
sino probablemente de varios
afios, para lograr un nuevo or-
den, con las modificaciones que
correspondan: lograr crecimien-
to con una nueva distribucion
econdmica, mayor educacion
paralosjovenes para que tengan
mas oportunidades. Lomas im-
portante esllegaraunconsenso
de que a través de métodos vio-
lentos no podemos avanzar y
que el orden piblico no puede
lograrse sin respetar los dere-
chos de las personas. Confio en
que eso se logre con un sentido
de cuerpo, de proyecto coman,
apesar de todas las diferencias
que podamos tener. 3
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