| Fecha: 24/12/2017
| Fuente: El Mercurio

| Pag: 4
Art: 2

| Titulo: "EL PRIMER GOBIERNO DE PINERA FUE MAS DE IZQUIERDA QUE EL DE AYLWIN", Y HOY "HARA UN GOBIERNO DE ACUERDOS"

Sostiene que “sila Nueva Mayoria sobrevive, puede
seguir rondando el fantasma de Michelle Bachelet”
para un eventual tercer gobierno. « vaLerIa 1BARRA M.

‘N

tengo edad para ser ministro. Los mi-
nistros deberfan tener 50 afios o entre
30 y 60 afnos”. David Gallagher, 73
afos, ex profesor de literatura en Ox-
ford, banquero y miembro del coman-
do de Sebastidn Pifiera, renuncio esta
semana a la empresa que fundé hace
maés de tres décadas, Asset Chile, como
presidente y socio, para facilitar el re-
cambio generacional en esta firma. De
ahi que la pregunta sobre su participa-
cién en el gobierno del nuevo Presi-
dente electo sea pertinente, aunque él
desestima un cargo en la primera linea
yno profundiza sobre el rol que jugard
en el gobierno. Si ahonda sobre los
cambios politicos del pais, los nuevos
liderazgos y se refiere a como serd el
nuevo perfodo de Sebastidn Pifiera.

—Considera que la elecciéon muestra
que se amplid la base de la derecha o
que las ideas mds propias de la dere-
cha, como lalibertad o el rol del merca-
do, permean mds profundamente en la
ciudadania chilena?

“Lo segundo, de todas maneras. Lo
seguro es que la centroderecha ha lo-
grado juntar nuevos votantes”.

“Lacampaiia de Pifiera, por mds que
la izquierda la tildé de derechizante,
fue de centro y de mucha moderacion,
enfatizando la necesidad de acuerdos,
de consenso. La derecha, gracias a Pi-
fiera, porque yocreo que €l es el artifice
principal de esto, y también gracias a
Evdpoli, ha logrado convertirse en un
referente de gusto
mds universal que
antes. Yano tiene un
discurso de nicho,
yano es derecha pu-
ra.Se parecemdsa la
DC alemana, que es
un partido enorme
con tiene distintas
alas, muy diversas.
Es una derecha muy
alejada ya de Pino-
chet. Para eso estd
un José Antonio
Kast, pero el nicho
de €l es muy chico
dentro de todo”.

“El votante chile-
no hDy nova avotar
con mucha precon-
cepcién ideolégica.
Escucha los discur-
sos, las propuestas,
estudia el cardcter de los candidatos y
probablemente decide bastante tarde
por quién va a votar. Finalmente, mu-
chos votan por la persona, no por si es
derecha o izquierda”.

Congreso”.

—Cree que Sebastidn Pifiera es pro-
bablemente el tinico lider de derecha
que logre adhesién fuera de su sector?

“En este momento, si. Yo creo que
para esta eleccién no habia otro lide-
razgo parecido. Pero sf los hay para el
futuro: Felipe Kast es una tremenda
promesa y entre los politicos mds an-
tiguos, una persona como Andrés
Allamand representa ese tipo de dere-
cha. José Antonio Kast es muy inteli-
gente e interesante, pero representa a
una derecha de nicho y la de Ossan-
doén, también”.

—¢Aunque hable de la “derecha so-
cial”?
“La ‘derecha social” estd bien, tiene

Pifera tiene que
haber aprendido que
no basta con la
economia, tiene que
haber mas politica.
Pero va a tener mas
legitimidad que la
vez pasada, tiene
mads votos y mejor

que ser parte de la centroderecha o del
centro. Pero por algo Pifiera no necesi-
ta ponerse adjetivos de ese tipo. Ossan-
don tiene que desprenderse de su adje-
tivo “social”, o agregarse adjetivos adi-
cionales. Tiene que sumar més atribu-
tos. Por ejemplo, demostrar que
entiende cémo funciona una econo-
mia, poner a su lado a economistas de
alto vuelo, sin perder su preocupacién
social, que es legitima y necesaria. Te-
ner una visién mds amplia, creo que
eso le falta, anda un poco con el disco
pegado”.

“Prefiero un 4+4 o un periodo
de 6 aios a secas, sin
posibilidad de volver”

—Dado que es lasegunda vez que Mi-
chelle Bachelet le entrega el poder a
Sebastian Pifiera, siendo segunda vez
desde la dictadura que un gobierno de
izquierda da paso a uno de derecha,
Zhay unacrisis de liderazgo que se evi-
dencia en esta alternancia?

“Chile tiene una regla que no me pa-
rece muy buena, que es que el Presi-
dente no se puede suceder a si mismo,
pero si puede volver después. Yo pre-
fiero que el periodo presidencial sea
quizds mds largo o que sea repetible de
una vez en forma secuencial, y no esto
de que el Presidente se va a descansar
cuatro anos y vuelve”.

“Eso evita tener fantasmas rondan-
do. Fantasmas que dificultan que sur-
jan nuevos liderazgos. Sila NM sobre-
vive, puede seguir rondando el fantas-
ma de Michelle Bachelet (para un
eventual tercer gobierno), porque ella
va a terminar con una tasa de aproba-
cién cada vez mejor y puede subir en
su ausencia. Y eso no lo encuentro sa-
no”.

“Creo que deberia
revisarse la legisla-
cién. Prefiero un 4+4
oun perfodode 6 anos
a secas, sin posibili-
dad de volver, como
es en México”.

“Bachelet hizo
un gobierno
demasiado de
izquierda para
los chilenos™

—¢Hay una nueva
normalidad democra-
Hca que incluye alter-
nancia?

“El periodo natural
de un sector para go-
bernaren el mundo es
de 8 a 12 afios. Si ves
paises europeos, la
gente exige alternancia después de ese
periodo. En Chile ha sido distinto ulti-
mamente por razones puntuales. El
primer gobierno de Pifiera no facilité
el surgimiento de liderazgos alternati-
vos y tuvo fallas politicas. Pero se pro-
dujo un fenémeno aun més determi-
nante: la insélita popularidad de Mi-
chelle Bachelet. Era una figura imbati-
ble, con una tasa de aprobacién de
hasta80%. Es sobre todoeso lo queim-
posibilité que la derecha se sucedieraa
sf misma en ese momento”.

“Laidea de que la derecha se reelija
es, ademds, muy nueva en Chile. La
pregunta ahora es por qué duré tan
poco la izquierda esta vez, y la expli-
cacién es que dejo de ser centroiz-
quierda. Michelle Bachelet hizo un
gobierno demasiado de izquierda pa-
ra los chilenos. El pafs es mds de cen-
tro. A Guillier no le quedd mds reme-
dio que decir que serfa continuista,
pero eso lo derrumbd, porque la gente
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DAVID GALLAGHER, FUNDADOR DE ASSET
DEL PRESIDENTE ELECTO:

Y MIEMBRO DEL COMANDO

“El primer gobierno de

Pinera fue mas de

izquierda que el de
Aylwin”, y hoy “hara un
gobierno de acuerdos”

no querfa continuismo”.

“Piiiera fue mas de izquierda
que Aylwin”

—¢Qué tipo de gobierno deberia ha-
cer Pifiera?

“El pafs es distinto a lo que era en el
primero, los desafios son distintos. Por
otro lado, Pifiera tiene que haber
aprendido que no basta con la econo-
mia, tiene que haber mds politica. Pe-
10, dicho esto, va a tener mds legitimi-
dad que la vez pasada, tiene mds votos
y mejor Congreso”.

“Me alienta mucho este énfasis en la
moderacidn, la necesidad de acuerdos
y de consensos, de unir a los chilenos,
sobre todo cuando el gobierno actual
produjo tanto conflicto en Chile”.

—El gobierno “de los mejores” o de
“la excelencia”? ;O un gobierno “de
los acuerdos”, al estilo de Patricio Ay-
Iwin?

“Yo me irfa con un gobierno de los
acuerdos. El gobierno “de los mejores”
o de “la excelencia” crea un exceso de
expectativas, hace perder de vista que
los ministros son seres humanos que
cometen errores. Prefiero pensaren un
gobierno de los acuerdos”.

“Yo creo que hay acuerdos factibles,
que al menos vale la pena intentarlo.
Cuando la NM se izquierdizd, quedd
huérfana la Concertacion, queds, por
asi decirlo, “desconcertada”, y allf hay
una fuente de acuerdos. Después de
todo, el primer gobierno de Pifiera fue
bastante continuista de la Concerta-
cidn. Si bien fue mds de derecha que el
primer gobierno de Bachelet —que fue
lejos el mds de izquierda que habia ha-
bido desde el retorno de la democra-
cia—, el primer gobierno de Pifiera fue
mds deizquierda que el de Aylwin. Te-
mas como el posnatal de seis meses, la
eliminacidn de la cotizacion (de jubila-
dos) en Fonasa o el acuerdo de vida en
pareja habrian sido impensados en el

gobierno de Aylwin”.

“Lo que Pifiera rescatd al incluir la
figura de Patricio Aylwin en la franja
fue la imagen de una coalicién que le
hizo un bien enorme a Chile, una épo-
cagloriosa parael pafs, de la cual Pifie-
ra es el continuador”.

—¢Es el continuador de la Concerta-
cién?

“Si. De lo que fue la Concertacién
hasta el final del gobierno de Ricardo
Lagos, muy jugada con el sector priva-
do, el libre mercado, con soluciones
creativas para los problemas piiblicos,
mente abierta, sin prejuicios ideoldgi-
cos profundos”.

—¢Qué errores no debe cometer Pifie-
ra? Algunos le criticaron la falta de un
“relato”...

“No me gustan mucho los relatos, los
encuentro fachos o bolcheviques. Los
gobiernos deben administrar bien el
pais, ese es su deber moral, y en eso mis-

MANUELHERRERA
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En Chile se instalo,
producto de la influencia
de dos o tres
intelectuales, la idea de
que los acuerdos eran
miserables, que habia
(ue avanzar sin transar.
Esta idea me parece no
solo antidemocrdtica, es
antihumana”.

mo hay una épica, la de responderleala
ciudadania haciendo las cosas bien”.

—:Y la gestién de “la calle”, de la pro-
testa?

“Eso no lo hizo bien, y tiene que ha-
cerlo ahora mucho mejor. Tiene que
haber seduccién diddctica: explicar las
cosas, explicarlas con carifio y empa-
tia. Eso lo hacfa muy bien Bill Clinton.
Era famoso por eso. Miraba a los ojos y
le decfa a la gente: “I feel your pain”, y
la gente sentia su comprension. Ese
don de la empatia Pifiera lo estd apren-
diendo, tiene hoy mds que antes. El es
economista y tiene cierta intoleranciaa
lairracionalidad, pero yo creo que estd
entendiendo que el mundo estd lleno
deirracionalidad y que los seres huma-
nos pensamos mads con las emociones
que con la razén”.

“Me encantaria ver resurgir
en alguna parte una
socialdemocracia como la de
Ricardo Lagos™

—¢Considera que es el fin de la NM?

“Han pasado pocos dias como para
decirlo. Para mf es lamentable el debili-
tamiento de la socialdemocracia en el
mundo entero y en Chile. Se izquierdiza
mucho la izquierda, y como resultado
gobierna mas la derecha, porque la gen-
te no estd en ese afdn de izquierdizacion.

“Me encantaria ver resurgir en algu-
na parte una socialdemocracia como la
de Ricardo Lagos, pero eso se ve lejos
todavia”,

—;Comparte lo que dijo la Presidenta
Bachelet respecto del FA: “No vemos
una irrupcién de gente de clase media
o clase obrera, son hijos de militantes
de partidos tradicionales”?

“Hay mucho de eso. El FA represen-
ta el recambio que la gente quicere. Por
eso han tenido tanto éxito. Sacar 16%
de los votos es harto considerando que
es un movimiento que no existia hace
nada. Evépoli es exitoso por la misma
razén. Hay otra cosa. Las radicaliza-
ciones de la izquierda —o de la dere-
cha— han pasado antes. Van y vienen.
Son ciclicas. Se radicalizan y cuando
eso ocurre, pierden las elecciones y
luego se moderan de nuevo para poder
reencantar ese enorme centro que ha-
bian abandonado”.
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“FA: Cuando tu te elevas como
el juez o el santurron, eso te puede
jugar muy en contra”

—<¢éQué futuro tendra el FA?

"Depende como se manejen ellos. En Espaiia, Podemos parece haber tocado un
techo por el momento, pero eso puede ser pasajero. Cuando tii te elevas como el juez
o0 el santurron, eso te puede jugar muy en contra. En Chile se instald, producto de la
influencia de dos o tres intelectuales, la idea de que los acuerdos eran miserables, que
habia que avanzar sin transar. Esta idea de que no puedes llegar a acuerdos no solo
es antidemocratica, es antihumana. En la vida tenemos que llegar a acuerdos todo el
tiempo, todo el dia, con la sefiora, los hijos... la vida consiste en dar y recibir, y si
quieres recibir, tienes que dar. No puedes tener todo como tti lo quieres. Hay una cosa
como antihumana en el Frente Amplio, que es muy antiliberal”.

"Hay otra cosa muy rara del Frente Amplio y es que hay que destruir el modelo, no
para reemplazarlo con algo que de antemano sabes qué va a ser, sino para ver qué
surge. Retroexcavadora y ahi vemos qué pasa. Del estilo ‘estoy de acuerdo, el socia-
lismo real no funciond, pero algo bueno deberia surgir’. Eso de destruir para ver qué
surge es una idea decimondnica, la ves en los nihilistas rusos, no en los bolcheviques,
porque ellos si sabian qué tenia que surgir, incluso la podemos ver en Rousseau con lo
de volver al estado natural, porque la civilizacion ha envenenado a la gente, |éase en
el siglo XXI, ‘el modelo neoliberal ha envenenado a la gente’. Lo cual es muy paraddji-
co con su estilo de vida, basta ver como se visten en el FA, a la ultima moda y los
mejores autos”.

"En toda la gente pura y predicadora hay una dosis tremencda de hipocresia y eso
los votantes, después de un rato, lo notan y lo resienten”.

"Pero ahi hay un muy legitimo deseo de cambio generacional, que se ve en la cita
de la Presidenta”.
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“Ala Corte Suprema le gusta ser activista
de la interpretacion de las leyes”

—Lainversion cayo en el gobierno de la NM. éEso muestra
que el empresariado chileno es ideoldgico?

"No. La no-inversion fue racional. En Chile empezé a cundir la
incertidumbre. Primero tienes una reforma tributaria que es
hasta dificil de entender. Tienes un ministro de Hacienda (Al-
berto Arenas) que dice que las empresas ya no necesitan rein-
vertir sus utilidades porque tienen acceso a crédito barato.
Cuando un ministro de Hacienda dice tonteras, te asustas y te
preguntas 'iqué pasé con la tradicion de excelencia de los mi-
nistros de Hacienda chilenos?’. Después viene la reforma labo-
ral, y la sensacion de que en la reforma educacional hay una
cantidad enorme de improvisacion, que seria mejor gastar toda
esa plata que va a financiar el copago en mejorar la educacion
ptblica. Tienes la sensacion de que el Gobierno ni siquiera esta
pensando bien en cdmo lograr objetivos buenos, como de que
haya mas inclusion y mas igualdad”.

"Tienes un gobierno que, ademas, dice que quiere cambiar la
Constitucién y que ya esta relativizando la propiedad sobre el
aguay cuyo programa, ‘el mamotreto’, habla de cambios cons-
titucionales para relativizar la propiedad privada en general.
Entonces tu dices ‘este no es el momento parainvertir en Chile'.
Cierto que eso lo dice mas el empresario chileno que el extran-
jero. Por eso ha habido compras de empresas chilenas por par-
te de extranjeros. En Francia o Canada han visto peores cosas,
incluso. Pero las empresas extranjeras también se asustan.
Porque al mismo tiempo se elimina el DL 600. En un Chile nor-

mal lo elimino feliz, pero no cuando estas diciendo que vas a
cambiar la Constitucion, que hay reforma laboral, tributaria...
Todas esas cosas llevan a las empresas a poner una pausa”.

—¢éVan a volver las inversiones con Piiiera?

"No van a volver en dos segundos. La gente querra ver que
se consolide el Gobierno, como va la relacion con el Congreso,
cudnta capacidad tiene el Gobierno para convocar a parla-
mentarios de otro sector. Pero ohviamente, el cambio va a ser
enorme”.

"Ahora, hay todo un problema en la aprobacion de proyec-
tos, que la gente de Pifiera tiene como una de sus primeras
prioridades. No es facil de solucionar, porque |a aprobacion de
proyectos se ha judicializado mucho en Chile. A la Corte Supre-
ma le gusta ser activista en la interpretacion de las leyes”.

—éLajudicializacion es un subproducto del mayor desarro-
llo o algo idiosincratico?

"Yosoy bastante adverso a la judicializacion que se estadan-
do en elmundo entero. Eso es muy delicado y problematico. Los
abogados que asesoran a los gobiernos tienen un tremendo
conflicto de interés, porque ayudan a crear mas y mas regula-
ciones que no se pueden cumplir sin contratarlos a ellos. Me
imagino que muchos ahogados, contadores y tributaristas en
Chile le tienen un monumento en su oficina a Alberto Arenas
porque les hizo la América”.

http://www.litoralpress.cl
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“La DC tiene
mucha mas
cercania con la
centroderecha
hoy que con el PC
y la NM”

—<éQué espacio de gobernabilidad
da la holgada victoria electoral que
obtuvo Pifiera?

"Tiene un gran mandato por sumuy
alta votacion, la segunda mas grande
después de Eduardo Frei-Ruiz Tagle.
Ese es un tremendo respaldo. En el
Congreso, los parlamentarios debe-
rian tener eso en cuenta”.

—<¢Habria un espacio de ampliar la
coalicion hacia laDC?

"Si. La DC tiene mucha mas cerca-
nia con la centro derecha hoy diade lo
que puede tener con el PC, y una NM
no solo dominacla por el PC sino ha-
ciénclole guifios a cada rato al Frente
Amplio. No entiendo qué hacelaDC en
ese juego. Con la excepcion, claro, de
la notable Mariana Aylwin, que a dife-
rencia de sus camaradas, tiene la va-
lentia de decir lo qu piensa.”.

"Pero cabe admitir que hay muchos
democratacristianos que son muy iz-
quierdistas y que tienen este odio tri-
bal contra la derecha, lo que lo hace
dificil”.

"Siempre he pensado que la DC de-
biera ser el partido bhisagra, como los
verdes en algunas partes de Europa o
los liberales demdcratas en Alemania.
Ahi ganarian siempre y siempre esta-
rian en el gobierno”.

"Nos falta mucho para eso, pero
pienso que seria muy sano.
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