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ALEJANDRO BALART

De su actual sucesor, el ex presiden-
‘ : te del Banco Central e investigador

asociado senior del CEP dice: “desta-
co en particular las innovaciones
tanto en los procesos como en la

Cono Iejano’ coiun comunicacion de la
lenguaje muy técnico, Y 5 _ politica monetaria”.
conservadores, " g -';4‘%—'\\ Besalta también “la
cautelosos e incluso N %\@' e
algo soberbios y no seliatdlcay el
abiertos al didlogo”.

“El BC se percibe

identificacion de
los desafios

Mario Marcel tecnologicos
el 15 de noviembre. | que enfrenta

'~ labanca cen-
R tral”.

Vittorio Corbo, ex presidente BC:
“Destaco sus innovaciones”

Jefe del BC cumple un aio el proximo lunes

Marcel revoluciona al
Banco Central con su
mayor modernizacion
en una decada

Y detalla las novedades de Marcel en
politica monetaria: “reduccion del
numero de reuniones de politica
monetaria de 12 a 8 en el ano, au-
mento de la duracion de las reunio-
nes a un dia y medio para disponer
de mas tiempo para el analisis y
discusion de opciones, comunicados
con énfasis en los antecedentes y
fundamentos de las decisiones
adoptadas, y publicacién de las ac-
tas de las reuniones de politica mo-
netaria con un rezago de 10 anos”.
Innovaciones que, a su juicio, ayuda-
ran a hacer mas eficaz y transparen-
te la politica monetaria y que “estan
en linea con las practicas” de los
principales BC del mundo.
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Contrato estudios e hizo
una jornada de reflexion
en las Termas del
Corazon para evaluar la
imagen externa de la
entidad y mejorarla.

Por Francisca Garrido

n exactamente una semana mas

el presidente del Banco Central,

Mario Marcel Cullell (58), cum-

ple un ano a la cabeza del institu-
to emisor. Periodo en que este economis-
ta de la Universidad de Chile y master en
Economia en Cambridge ha sorprendido
a sus pares al llevar a cabo la mayor mo-
dernizacion del Central desde la era de
Vittorio Corbo (2003-2007), cuando se
cred la gerencia de Comunicaciones co-
mo una respuesta al caso Inverlink.

Es que a Marcel se le conocia como
un hombre mas de politica fiscal que mo-
netaria, mas ocupado en ordenar presu-
puestos que en fijar tasas de interés. Y me-
nos, en revolucionar organizaciones.

Pero como el hombre planificado que
es, para llevar adelante esta moderniza-
c¢ion, ha tenido como hoja de ruta un plan
estratégico para el quinquenio 2018-2022,
que ha contemplado cambios en la perio-

dicidad de entrega de informacion al mer-
cado de las reuniones de Politica Moneta-
ria —bajaron de 12 a ocho en el ano—, si-
guiendo la tendencia de otros bancos cen-
trales como la Fed de EE.UU. y el BCE
europeo. Asi también, los proximos Infor-
mes de Politica Monetaria (Ipom), se libe-
raran electrénicamente al puablico, sin es-
perar su presentacion a la Comision de
Hacienda del Senado (como ocurri6 hoy).

Cambios que, a juicio de los econo-
mistas, se hacian necesarios. “Me parece
bien que el Central se esté actualizando”,
celebra el ex consejero Manuel Marfan. Es
que son iniciativas que el propio consejo
del BC dijo que respondian a “las mejores
practicas a nivel internacional”.

“La reforma venia de administracio-
nes anteriores, pero no la habiamos em-
pujado con la fuerza que lo ha hecho Mar-
cel. Cuando él llego, retomamos el trabajo
y se ha hecho en conjunto con el consejoy
el staff, porque también se ha incorporado
la vision de los gerentes en el proceso. Y el
resultado ha sido positivo. Nos han llama-
do de otros bancos centrales de la region
para que contemos como ha sido el proce-
s0”, cuenta una fuente del BC.

Mateo, pero ludico

Si bien quienes conocen a Mario Mar-
cel lo describen como serio, con alto perfil
técnico e incluso un poco parco, en el BC

http://www.litoralpress.cl
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sorprendi6 lo cercano que ha sido.
Almorzando con practicamente to-
dos y no s6lo metiéndose en temas de po-
litica monetaria sino también en gobierno
corporativo y gestion. De hecho, este in-
vierno en las Termas del Coraz6n organi-
z6 una jornada de planificacién a la que
asistieron los consejeros y los gerentes de
division, y en la cual se abordé su plan es-
tratégico. Asistentes destacaron que de-
mostré ser muy inclusivo. “Es mateo, or-
denado y buen lider. Ha sido una gran re-
velacion”, dice un funcionario del banco.

“Técnicos y conservadores”

Otra area que preocupa a Marcel y
que se enmarca dentro del proceso de
planificacion estratégica para el periodo
2018-2022, es como se ve el BC.

Para ello, contraté a la agencia de co-
municaciones Corpo (propiedad de Emi-
lio Sanfuentes, quien también asesora al
presidente de la Sofofa, Bernardo La-
rrain), a través de la cual se hizo un estu-
dio de percepcion con entrevistas en pro-
fundidad a cerca de 100 miembros de gru-
pos de referencia, como autoridades de
gobierno, parlamentarios, ex presidentes
y ex consejeros del banco, ejecutivos ban-
carios, proveedores, dirigentes gremiales,
analistas, centros de estudio, lideres de
opinion y periodistas. Al respecto, el pro-
pio jefe del BC dijo en un discurso el 15 de
noviembre que “aunque el banco tiene
una positiva imagen entre quienes lo co-
nocen, también se percibe como lejano,
con un lenguaje muy técnico, conserva-
dores, cautelosos e incluso algo soberbios
y no abiertos al didlogo”.

Consciente de que ahi hay un trabajo
pendiente, Marcel anuncié que buscara
equilibrar la funcién técnica del BC “con
una insercién mas activa en la comuni-
dad, generando mayor conocimiento de
la ciudadania, adaptando nuestro lengua-
je a publicos mds amplios, un mayor rela-
cionamiento con actores relevantes para
la institucién y ampliando nuestros anali-
sis sobre temas relevantes para el pais”.

ALEJANDRO BALART

Esta manana, Marcel rodeado por los senadores de la Comision de Hacienda, antes
de presentar el IpoM y el plan estratégico del Central.

Los cinco pilares de su plan estratégico

Por Luis Mendoza

Cinco focos tiene el plan estratégico
2018-2022 que desarrollara el Banco Cen-
tral (BC) a partir de enero, ya aprobado
por su Consejo y presentado hoy ante la
Comisién de Hacienda del Senado por el
presidente Mario Marcel junto con el In-
forme de Politica Monetaria.

Estos pilares estratégicos en los que
Marcel se explayé son:

El BC intentara mejorar su capacidad

“para comprender e incorporar los
cambios tecnolégicos”, tanto en su pro-
pia gestion como en los dmbitos relacio-
nados con sus objetivos institucionales.

El instituto emisor buscara “fortale-

cer la capacidad de respuesta y el li-
derazgo”, incorporando “la realidad” de
un contexto dindmico.

También perseguird “fortalecer el

entendimientoy el didlogo con su en-
torno mediante una gestion estratégica

de las comunicaciones”, con miras a
identificar objetivos, roles y funciones.

Dentro de este proceso, apunta a for-

talecer su gobierno corporativo, de
manera de “equilibrar la tolerancia al
riesgo y la eficiencia” en los procesos de
negocio, “agilizando con ello la toma de
decisiones y facilitando la innovacién”.

Finalmente, destacé que buscaran

transformarse “en un empleador de
excelencia” con el fin de lograr atraer alos
mejores talentos.

Marcel, comenté que estos ejes es-
tratégicos buscaran modernizar y acele-
rar la capacidad de respuesta de la enti-
dad ante un entorno cada vez mas com-
plejo: “Representa un compromiso que
incluye a todos los que integramos el BC,
para enriquecer nuestro principal activo
como institucion publica: la confianza”.

Marcel también revel6 el Informe de
Politica Monetaria (Ipom) con las pro-
yecciones econdmicas (ver pag. 22).

http://www.litoralpress.cl
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Senadores: Al BC
le es indiferente
la eleccion

Entre los miembros de la Comi-
sion de Hacienda del Senado
no advierten mayores
sobresaltos en la ges-
tion de Mario Mar-
cel al mando del
Banco Central (BC)
tras las elecciones
presidenciales, inde-
pendiente de cudl de
ambos candidatos resulte
electo.

El senador Carlos Montes (PS)
explica que en un escenario de infla-
cion incluso por debajo de las pro-

pias metas del Banco Central,
el instituto emisor tendra
una linea de comporta-
miento que va a de-
pender bdasicamente
del escenario interna-
cional, que es lo que
mads influye en su ges-
tion.
El senador José Garcia
Ruminot (RN), en tanto, asegura
que el Consejo del BC da por hecho
que cualquiera que sea
el gobierno que asu-
ma, se van a respe-
tar los compromi-
sos de balance es-
tructural.

A su vez, Jorge
Pizarro (DC) tampo-
co advierte una mayor
diferencia en la gestién del Consejo
de Politica Monetaria tras la segun-
da vuelta. “Es un organismo colegia-
do que ha demostrado tener madu-
rez y capacidad, asi que no veo in-
convenientes”, dice.
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Jorge Desormeaux, ex consejero BC:

“No pasara inadvertido”

Para el ex consejero del Central, el gica con participacion externa y una
paso de Marcel por el banco “no profunda discusion interna. Algunos
pasara inadvertido”. Destaca que ha frutos de este proceso ya estan a la
respetado la continuidad insti- vista, como la reduccion en la perio-

tucional, como una senal
de prudencia en una
entidad auténoma. Y
resalta los cambios que
ha aplicado: “A los po-
cos meses de iniciada
su gestion, echo a andar
un proceso de plani-
ficacion estrate-

_ dicidad de los IPoM, acercando al

' ‘ BC a las mejores practicas del
mundo desarrollado. También la
institucion ha innovado en la

- comunicacion de la politica mo-

N\ netaria y ha comenzado a tener
un rol mas activo en la discusion

de las plataformas electro-

nicas y la tecnologia”.
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Eduardo Aninat, ex ministro de Hacienda:

“Habla poco, preciso y oye lo necesario”

El ex ministro de Hacienda tiene
altas expectativas de Marcel. “Es un
hombre publico que, por su back-
ground, podra elevar el caracter
analitico del BC, llevarlo de bueno a
excelente. El mismo se dio cuenta al
arribar al banco que habia que hacer
una encuesta detallada y profunda
de nuevos temas y nuevos avances
para aggiornarlo, pues la institucion
se habia puesto un tanto autorrefe-
rente y muy centrada en recabar
indicadores casi en exceso”
Sobre su perfil profesional,
cree que “Marcel entiende
muy bien los objetivos y
limites de la politica fiscal. Y
ha captado rapido que el

cuidado y manejo de expectativas es
clave para la politica monetaria”.
Aunque lo mejor, dice, es su persona:
“habla muy poco,

bien preciso, y
escuchalo
necesario.
Bien por
Marcel, hasta
aqui”.

http://www.litoralpress.cl



