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Propuestas del CEP

buscanmejorardisefo
del Presupuestoe
informes financieros

Entre sus recomendaciones para un aparato publico mas eficiente,
propone institucionalizar el Consejo Fiscal Asesor, integrar con
coherencia tematica las subcomisiones de presupuesto y
robustecer la asesoria parlamentaria en materia financiera.

)

@ ;Qué hapasado?El
Centro de Estudios Publi-
cos presentard mafiana un
documento con 30 reco-
mendaciones para moder-
nizar el Estado. Entre las
medidas, se abordaun
perfeccionamiento del di-
seflo y ejecucién del Pre-
supuesto publico.

@ ;Por qué hapasado?La
eficiencia del aparato pu-
blico y el uso de los recur-
sos fiscales se ha situado
como un tema primordial
en un periodo de estre-
chez financiera del pais
producto de la desacelera-
cién de la economia.

® ;Qué consecuencias
tiene? Las propuestas
pueden ser tomadas por
los poderes del Estado
para ser plasmadas como
nuevas regulaciones y/o
buenas practicas.

f
Ejecucion. En 2016, los
ministerios gastaron en
promedio el 16% de su
presupuesto en diciembre.
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ALGUNAS PROPUESTAS DEL DOCUMENTO

MEJOR DELIBERACION
Institucionalizar y
fortalecer
atribuciones del
Consejo Fiscal
Asesor.

MEJOR EVALUACION
Institucionalizar la
Agencia de
Productividad y
Evaluacion.

MEJOR GESTION

Crear una Oficina
Parlamentaria de
Finanzas Publicas y
perfeccionar la
Biblioteca del
Congreso Nacional.

MEJOR GESTION

Crear incentivos al
ahorroenla
gestion
presupuestaria.

MEJOR EVALUACION
Redisenar el
sistema de control
de gestion publica.

MEJOR GESTION
Integrar
tematicamente el
proceso de
formulacion,
discusion y
supervision del
presupuesto.

MEJOR DELIBERACION
Elevar el estandar
de los informes
financieros que
acompanan la
presentacion de los
proyectos de ley.

MEJOR GESTION
Establecer un
nuevo estatuto
para el empleo
publico.
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LUCY ARAVENA L.
—Maiiana, el Centro de Estu-
dios Publicos (CEP) presen-
tard el documento titulado
“Un Estado paralaciudada-
nia”, en que plantea 30 me-
didas paraun desarrollo mas
eficiente del aparato publico.
Las propuestas fueron ela-
boradas por la Comisién de
Modernizacién del Estado
del CEP, la cual estd encabe-
zada por el presidente del
think tank, Enrique Barros.
Eldocumento esta dividido
entres items: primero, mejor
deliberacion politica, tanto
enlasdecisiones del Ejecuti-
vo como en el debate legisla-
tivoy presupuestario; segun-
do, mejor gestion en el Esta-
do, ya sea de la dotacién
funcionaria, financiera, dela
informacidén y organizacio-
nal; y tercero, mejor evalua-
cion, control y transparencia.
Elinvestigador del CEP, Sla-
ven Razmilic, explica el por
quédeestostresitemsenque
“cuando partimos conladeli-
beracién politica, seguimos
con la gestién y terminamos
conlaevaluacion, loqueesta-
mos haciendo es seguir el ci-
clo de las politicas publicas”.
Y si bien admite que de las
tres etapas sobretodo “la eva-
luacién es muy importante re-
forzarla”, porque sus resulta-
dossoninsumo parainiciarun
ciclode politica publica, tam-
bién asegura que “estaesuna
mesa de tres patas: se te cae
una, sete cae lamesa entera”.

EFICIENCIA DELOS RECURSOS.
En pleno periodo en que la
Comisién Mixta de Presu-
puestos analiza el Erario
2018, el CEP plantea mejoras
en esta tarea.

Laentidad propone institu-
cionalizary fortalecer las atri-
buciones del Consejo Fiscal
Asesor debidoaquesusinte-
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grantes son susceptibles de
ser removidos segtin los ci-
clos politicos.

Asimismo, recomienda
mejorar la asesoria del Po-
der Legislativo, creandouna
Oficina Parlamentaria de Fi-
nanzas Publicasy perfeccio-
nando la Biblioteca del Con-
greso Nacional. “Hoy dialos
parlamentarios tienen poco
apoyo en ese planoy no pue-
den participar en igualdad
de condiciones en esa dis-
cusién”, estima Razmilic.

El investigador del CEP
agrega que se debe elevar el
estdndar de los informes fi-
nancieros que acomparian a
los proyectos de ley que de-
ben revisar los legisladores.

En una segunda etapa, el
centro de estudios plantea
crear incentivos al ahorroen
la gestién presupuestaria;
generar mas espacios de fle-
xibilidad en la ejecucién del
presupuesto; reducir trami-
tes a fin de agilizar la ges-
tién y la ejecucién presu-
puestaria; e integrar temati-
camente el proceso de
formulacién, discusién y su-
pervision del presupuesto.

“Hay una presién por gastar,
porque se mal entiende que
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cuando uno no gasta todo su
presupuesto hay ineficiencia
enlagestion, que nose entre-
garon todos los servicios que
se tenian que entregar. Sin
embargo, si uno entregatodos
los servicios que tenia que
entregar y gasta menos, €so
significaque eresunexcelen-
te gestor”, acota.

A eso se suma que los servi-
cios que logran ahorrar recur-
sos no pueden reasignarlos a
otros objetivos y deben devol-
verlos al Gobierno Central. Por
ello, se propone que puedan
disponer del 50% ahorrado
para sus gastos futuros como
una forma de ser premiados.

También se recomienda
agrupar las subcomisiones
mixtas de presupuestos por
temas coherentes entre sf ,
por ejemplo, unir Obras Pu-
blicas, Transportes con Vi-
vienda paratener unavision

global de lo que se pretende
como politica publica, en
este caso, en materia de in-
fraestructuray ciudad.

Eldocumento plantea, ade-
mas, continuar con las mejo-
ras en ChileCompra y refor-
mar la institucionalidad y
competencias del Tribunal
de Compras Publicas.

Las medidas que Razmilic
estima que serfan politica-
mente mas dificil de materia-
lizar serfan las vinculadas a
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lagestion deladotacién fun-
cionaria. Parael CEP, se debe
establecer un nuevo estatu-
to para el empleo publico
que logre un equilibrio entre
la inamovilidad de los fun-
cionarios de plantaylaines-
tabilidad de los a contrata.

Finalmente, destacaenuna
tercera etapa la institucio-
nalizacién de la Agencia de
Productividad y Evaluacién
de Politicas Publicas, para
que sea independiente del
gobierno de turno y asi que
garantizar su imparcialidad
en esta tarea. @

2

Entre julio de 2016 y octu-
bre de 2017, 1a Comisién de
Modernizacién del Estado
del CEP elabor6 30 medidas
para mejorar la gestién del

-aparato publico.



