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Modernizacion del Estado

aliosas e innovadoras son las propuestas con-

tenidas en el Informe de la Comisién para la

Modernizacién del Estado, del Centro de Es-

tudios Piiblicos. Los comisionados, de reco-

nocido prestigio y amplia experiencia, aportan un pro-

rama y medidas especificas para mejorar la gestién

del Estado, un objetivo impostergable, considerando

las falencias de la actual estructura y las demandas y
frustraciones ciudadanas.

El enfoque es estratégico: no es el que ha prevaleci-
do en algunos intentos anteriores, de esporddicas, sim-
ples y parciales tentativas de desburocratizacién o, por
el contrario, de densificacién del aparato estatal. El in-
forme apunta a ordenar las
prioridades de la adminis-
tracidn estatal, adecuando
las estructuras ministeria-
les y las dependencias de
los servicios ptiblicos en
beneficio de la coordina-
cidn, flexibilidad y eficacia
de las decisiones, para con-
tinuar con su seguimiento, gestion, control y transpa-
rencia. Las propuestas no se limitan a las actuaciones
del Poder Ejecutivo, sino que se plantea, asimismo, ins-
titucionalizar la asesorfa del Poder Legislativo, espe-
cialmente en materia presupuestaria.

Una de las finalidades de mayor importancia es el
fortalecimiento de la gestién financiera y presupuesta-
ria del Estado. En esta materia se plantean procesos e
instancias que permitan informacién y evaluacion ade-
cuadas para las aprobaciones de los presupuestos, me-
canismos que faciliten su correcta ejecucién; todo, sin
desatender la eficaz fiscalizacién de los fondos puibli-
cos bajo nuevos esquemas.

Otro aspecto destacable es la modernizacién en la

Mds alld de la contribucion a la eficiencia
vy a la probidad, la modernizacidn del Estado es un
factor coadyuvante para revertir la desconfianza

ciudadana en las instituciones piiblicas.

gestion de los recursos humanos del aparato estatal, de
sus reparticiones y servicios. Se aspira a un nuevo estatu-
to para el empleo ptiblico, con mayor autonomia y califi-
cacién para el Servicio Civil, con especial atencién al mé-
rito profesional de los funcionarios.

Consciente de que lamodernizacién es un proceso de
mediano y largo plazo, el informe contempla acciones
concretas para su puesta en marcha y un plan de conti-
nuidad que trasciende a los perfodos presidenciales. Para
evitar la equivocada préctica de proliferar y crear nuevos
ministerios, se propone asignar la direccién y responsa-
bilidad de este plan a alguna de las secretarias de Estado
existentes, que cuente con la mds estrecha relacién con el
Jefe del Estado y el poder su-
ficiente para impulsarla.

Motivar consenso en-
tre lamayorfa de los lideres
politicos es indispensable
para concretar los aportes
mas trascendentes de la co-
misiéon modernizadora.
Sus propuestas y planes es-
tdn concebidos en beneficio directo de toda la ciudada-
nia; responden a sus legitimas aspiraciones de contar
con un aparato estatal que preste servicios conforme a
sus expectativas de progreso, y refuerzan la institucio-
nalidad democrdtica. Sin perjuicio de lo anterior, hay
propuestas especificas, como la eleccién de los subse-
cretarios por medio de la Alta Direccidén Publica, que
no solo se apartan de la fisionomia histérica y juridica
del Estado chileno, sino que ademads arriesgan ser mira-
das como propuestas en extremo tecnocraticas. Con to-
do, en su contenido medular, el sentido de estas pro-
puestas puede ser un factor coadyuvante para revertir
la desconfianza de la ciudadania en las instituciones
ptiblicas y en sus gestores, titulares y legisladores.
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