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VIENE DE Cé.

Documento de comision convocada por el Centro de Estudios Piiblicos:

“La modernizacion debe ser politica de
Estado, y ello exige estuerzos de dialogo”

l Se propone la creacién de una Agencia de Productividad y Evaluacién que

monitoree las politicas ptiblicas una vez que hayan sido aplicadas.

P.JyW.D

os mayores espacios de flexi-
bilidad que propone la Comi-
sién del Centro de Estudios
Publicos en materia de ges-
tiénen el Estado vanacompa-
fados de mejoras en la evaluacion, el
control institucional y en el que la ciu-
dadania hace sobre los entes ptiblicos.

Como primera medida se propone la
creacién de una Agencia de Producti-
vidad y Evaluacién que goce de auto-
nomfa legal. Esta deberfa constituirse a
partir de la institucionalidad de la ac-
tual Comision de Productividad, la que
debe formalizarse por ley. En el dambito
de competencias, se propone que, ade-
mds de los objetivos vinculados a la
productividad que tiene la actual comi-
sién, se aboque también a laevaluacién
ex post de politicas publicas, mante-
niendo en el Ejecutivo el monitoreo
permanente y la evaluacion ex airte. Pa-
ra conformar su gobierno corporativo,
se propone un cuerpo colegiado de cin-
co consejeros designados por el Presi-
dente de la Reptiblica con acuerdo del
Senado, con duracién no coincidente
con el ciclo politico. A ello se suma un
Director Ejecutivo designado por el
consejo a partir de una terna conforma-
da a través del sistema ADP.

Entre los objetivos de la agencia es-
tard “la identificacién de obstdculos re-
gulatorios, de gestién o administra-
cién de bienes piiblicos, restricciones
al emprendimiento o al desarrollo de
una industria”, dice el texto. Agrega
que “tendréd laresponsabilidad de defi-
nir los lineamientos en que se enmar-
cardn el Informe de Antecedentes Mi-
nimos y el Informe de Productividad
con que deberd acompanar el Ejecuti-
vo la presentacién de nuevas iniciati-
vas legislativas” y que “estard faculta-
da para evaluar el grado de coherencia
regulatoria en distintos sectores que
defina en conjunto con el Ejecutivo y el
Congreso, teniendo la facultad de pro-
poner iniciativas de simplificacion re-
gulatoria por sector”.

—

Isabel Aninat, abogada y coordi-
nadora de la comision.

CESAR SILVA

Gobierno digital

Eldmbito de la gestién de informa-
cién es uno de los elementos centra-
les en la modernizacién del aparato
pliblico, ya que en esta dimension se
entrecruzan eficiencia, efectividad y
transparencia.

La comisién propone la creacién de
una Direccién de Gobierno Digital y
Tecnologias de Informacién de alto
nivel, “que tendria entre sus tareas
velar por la gobernanza de la infor-
macién anivel del aparato central del
Estado, coordinando temas de inven-
tario, gobierno, produccién, circula-
cién y uso de datos administrativos;
hacer gestién analitica de los datos

Slaven Razmilic, economista y
coordinador de la comision.

ORI T T TR

CESAR SILVA

recabados, recurriendo a las mds
avanzadas plataformas y técnicas de
Business Intelligence y Data Science
alas que se pueda acceder.

La propuesta agrega que dicha direc-
cién debiese fijar “criterios minimos co-
munes y estindares minimos exigibles
en materias de tecnologfas de la infor-
macién y gestion digital del Estado; li-
derar la estrategia de ciberseguridad del
Estado y asesorar a los servicios en estas
materias, e impulsar la digitalizacion de
trdmites dentro del aparato estatal”.

Finalmente, la comisién plantea cre-
ar una plataforma que integre los datos
de los ciudadanos que son administra-
dos por el Estado.

Esta Infraestructura de Datos Inte-
grados (IDI) debiera concebirse como

una plataforma de datos innominados,
resguardando asi la privacidad de los
datos personales.

La administracién e interfaces de la
DI debiera facilitar el acceso permanen-
te de los servicios ptiblicos para el moni-
toreo de su propia gestién y para infor-
mar el disefio de nuevas iniciativas.

Por esta razén es aconsejable radicarla
en una institucién central y con tareas
transversales de coordinacién, como la
Divisién anteriormente propuesta.

Servicio Civil

La propuesta de modernizacién es-
tima importante dotar de mds autono-
mia, atribuciones y un mejor gobierno
corporativo al Servicio Civil. Para es-
tos efectos, se propone un consejo para
el Servicio Civil, y no solo para la Alta
Direccion Publica, integrado por cinco
consejeros: cuatro elegidos por el me-
canismo actualmente vigente y un
quinto integrante nombrado por el
Presidente de la Reptiblica, pero a par-
tir de una terna propuesta por los otros
cuatro consejeros. Este quinto conseje-
ro ocuparia la presidencia del Consejo
y estarfa en funciones por seis afios.

En el documento se sefiala que “la
reforma que proponemos no es un
evento radical ni un big bang. Es un
proceso de mediano y largo plazo, pe-
ro perseverante y sostenido. Un proce-
so que debiera sostenerse en un con-
senso politico amplio”. Se agrega que
“la modernizacién del Estado debe ser
politica de Estado, y ello exige refuer-
zos de didlogo y convergencia politica
coneretos y sustantivos”.

Isabel Aninat, coordinadora de la
comisi6n, sefiala que se “busca reflejar
la necesidad de que en los temas de
modernizacién del Estado es necesario
un acuerdo politico amplio que man-
tenga la modernizacién del Estado co-
mo una prioridad en el tiempo y que
traspase los periodos de gobierno de
cuatro afos y que se mantenga como
un esfuerzo sostenido”. Slaven Razmi-
lic, también coordinador de la instan-
cia, plantea que “entender el Estado
con un foco en el ciudadano es la clave
para poder orientar una moderniza-
cién y ala larga materializarla”. ®

DATOS CLAVE [l

Propuestas

» RACIONALIZAR ¢l Centro de
Gobierno

P ADECUAR as estructuras ministe-
riales

» FACULTAR al Presidente para
modificar dependencia jerdrquica de
servicios

» INSTITUCIONALIZAR atribucio-
nes del Consejo Fiscal

» PERFECCIONAR BCN para res-
quardar la neutralidad

> INSTITUCIONALIZAR nuevo
sistema de asesorfa de confianza
para bancadas parlamentarias

> DOTAR de mds autonomia al
Servicio Civil

» CONTAR con subsecretarios profe-
sionales dedicados a la gestion de su
cargo

> EXTENDER seleccion de altos
directivos por mérito profesional

P ESTABLECER U1 nuevo estatuto
para el empleo puiblico

» CREAR incentivos al ahorro en la
gestion presupuestaria

» GENERAR ms espacios de flexibi-
lidad en la ejecucion del presupuesto

» REDUCIR tramites a fin de agilizar
la gestion y la ejecucion presupues-
taria

> INTEGRAR teméticamente el
proceso de formulacion, discusion y
supervision del presupuesto

» ESTABLECER Direccion de Gobier-
no Digital y Tecnologias de la Infor-
macion

> CREAR una plataforma que integre
los datos de los ciudadanos

» MEJORAR |a gestion de informa-
cion interna en el Estado

» INTRODUCIR la planificacion
estratégica con énfasis en gestion
por procesos y rendicion de cuentas

> INSTITUCIONALIZAR ¢l Consejo
de Auditorfa Interna General de
Gobierno

» ESTABLECER |a Agencia de Pro-
ductividad y Evaluacion

» PROMOVER modificaciones a la
forma de control de la Contralorfa
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DATOS CLAVE |1

Propuestas

P RACIONALIZAR ¢| Centro de
Gobierno

P ADECUAR las estructuras ministe-
riales

P FACULTAR al Presidente para
modificar dependencia jerarquica de
Servicios

P INSTITUCIONALIZAR atribucio-
nes del Consejo Fiscal

P PERFECCIONAR BCN para res-
guardar la neutralidad

P INSTITUCIONALIZAR nuevo
sistema de asesoria de confianza
para bancadas parlamentarias

» DOTAR de mas autonomia al
Servicio Civil

P CONTAR con subsecretarios profe-
sionales dedicados a la gestion de su
cargo

» EXTENDER seleccion de altos
directivos por mérito profesional

P ESTABLECER Uun nuevo estatuto
para el empleo pliblico

P CREAR incentivos al ahorro en la
gestion presupuestaria

P GENERAR mas espacios de flexibi-
lidad en la ejecucion del presupuesto

» REDUCIR tramites a fin de agilizar
la gestion y la ejecucion presupues-
taria

P INTEGRAR tematicamente el
proceso de formulacion, discusion y
supervision del presuptiesto

» ESTABLECER Direccion de Gobier-
no Digital y Tecnologias de la Infor-
macion

P CREAR una plataforma que integre
los datos de los ciudadanos

» MEJORAR la gestion de informa-
cion interna en el Estado

P INTRODUCIR |a planificacion
estratégica con énfasis en gestion
por procesos y rendicion de cuentas

P INSTITUCIONALIZAR ¢l Consejo
de Auditoria Interna General de
Gobierno

P ESTABLECER |a Agencia de Pro-
ductividad y Evaluacion

» PROMOVER modificaciones a la
forma de control de la Contraloria
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