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“El gobierno se enredo con
el mensaje economico”

Exministro analiza el arranque de la administracion pifierista y los resultados de la CEP. Sobre
la resurreccion de Lavin opina que “la gente estd dispuesta a darle una nueva oportunidad”.

DEBATE POR SEGURIDAD

“El problema es mds
estructural, una discusién
que la centroderecha no ha
tenido de verdad: ;Cudl es
la forma correcta de
prevenir la delincuencia?”

CASO CATRILLANCA

“(El gobierno) pagé un
costo. La pregunta essivaa
ser duraderoy eso
dependerd de cémo lo
gestione”.

PLAN ARAUCANIA

“Es imposible que esta
tragedia no impacte la linea
de flotacién de un proyecto
y la pregunta es si hay
espacio para reconstruirlo”.
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Rojas fue unaimprovisaciéon. Nadie ~ do esta crisis al gobierno?

Sebastian Minay

Dice que la dltima vez que habl6 con
el Presidente Sebastidn Pifiera fue el
afio pasado, cuando lo llam¢ para
ver si le interesaba trabajar en su
equipo de campafia. Le dijo que
como rector de la Universidad Adol-
fo Ibdfiez no era razonable. “Creo
que tuve buenas migas con el Pre-
sidente. No lo conocia mucho;
mientras convivimos -€él como Pre-
sidente, yo como ministro-, tuvimos
una buenarelacion. Perono hemos
mantenido mayor contacto después
de eso”, explica Harald Beyer Bur-
gos (53) en su oficina en las alturas
de Penalolén.

El fin de afio académico, plagado
de graduaciones y ceremonias, re-
cién le deja recibir a La Tercera PM
al final de la tarde, en un despacho
cercado por libros de economia, po-
litica, y una porcion poblada por an-
tiguos lomos con titulos en alemdn.
Lejos de esos dias como ministro
de Educacion del primer gobierno
pifierista, donde fue destituido por
una acusacion constitucional.

No le han ofrecido nada después de
que en abril venciera la prohibi-
cién de cinco afios para ocupar car-
gos publicos. “Estoy contento como
rector, asi que espero no tomar nin-
guno en el futuro cercano”, dice.

De vuelta en el presente, observa
que “mdsalld de los vaivenes de las
encuestas, el gobierno ha tenido un
buen afio. Ha desplegado una agen-
da, no tiene una oposicion muy
bien organizada”. Ahirecuerda que
“uno de los grandes imprevistos
que le ha pasado la cuenta es el
nombramiento de Mauricio Rojas
como ministro de las Culturas. No
se gestiono bien ese proceso”, se-
fiala. Y que “el otro gran problema
ha sido la tragedia que significa la
muerte de Camilo Catrillanca”.
“Pero el gobierno ha reaccionado
mejor respecto acémolo hizoen el
Caso Rojas”, dice.

¢ Cudnto dario le infirié el caso Ro-
jas al gobierno?

Fue negativo. No era la persona
apropiada porque no tenia lazos
con el mundo de la cultura; estaba
trabajando en el Segundo Piso y te-
nia una mirada mads politica de los
asuntos publicos y no una aproxi-
macion cultural. A los ministros no
hay que improvisarlos; hay que bus-
car gente con experienciay capaci-
dad. El nombramiento de Mauricio

se acordaba de lo que habia escrito
ydichorespecto al Museo de la Me-
moria, y un gobierno deberia tener
un mayor registro de lo que han di-
cho los potenciales ministros. A
nadie se le podria haber ocurrido
que iba a ser un buen ministro de las
Culturas.

Y la crisis politica por el crimen de
Catrillanca, ;se pudo haber evitado?

No vep antecedentes en el caso -
por muy lamentables que sean- que
permitan pensar de que esto va a te-
ner mds repercusiones politicas. La
tragedia misma habla de procedi-
mientos de Carabineros tremenda-
mente inadecuados, incapacidad
de preparacién del personal, una
falta de atencién del mundo civil a
estos procesos. Los gobiernos de
distinto signo no han sido capaces
de ponerle el cascabel al gato.

¢Noesun contrasentido que le pase
estoa un gobierno que ha hecho casi
un estandarte de la seguridad y alas
instituciones uniformadas, y que
ahora no pueda confiar en ellas?

Efectivamente. Pero el problema
es mds estructural, una discusion
que la centroderecha no ha tenido
de verdad: ;Cudl es la forma co-
rrecta de prevenir la delincuencia?
Con esta estructura de Carabine-
ros es imposible, y sin un énfasis
fuerte en prevencion es imposible.

Y sin poder confiar en Carabineros,
tampoco.

La forma como estd organizado
genera desconfianza. Las institu-
ciones generan confianza cuando
hay un buen desempefio, cuando
hayuna capacidad de control sobre
ellas; acd el desemperio de la poli-
cia no es lo suficientemente bueno
y tampoco hay la suficiente trans-
parencia sobre el control civil sobre
ella. Entonces, hay una institucio-
nalidad poco efectiva y por lo tan-
to las desconfianzas son habituales.

¢ Qué responsabilidad politica tie-
ne el gobierno, que puso al general
Hermes Soto al mando de Carabine-
ros después de purgar al anterior en
su primer dia?

Claro, pero era insostenible man-
tener al antiguo alto mando. En el
caso Huracdn las responsabilida-
desllegaban bien arriba. Aquinolo
tenemos tan claro. Ahora, si llega-
ran mas arriba, se tiene que ir, por
mucho que sea dificil pensar en un
cambio.

:Qué tan costoso le estd resultan-

Pag6 un costo. La pregunta es siva
a ser duradero y eso dependera de
coémo lo gestione: que se definan
responsabilidades, que haya tran-
quilidad, que la justicia opere sin in-
terferencias. En la medida que eso
se logre, el gobierno tiene libertad
paravolver a levantar su agenda; si
no logra trasmitir confianza ni de-
mostrar que hay un procedimien-
to que cumple con los procesos ju-
diciales, que no se estd intervinien-
do, claro, va a tener problema. Pero
me da la impresion de que quiere
que esto fluya, que se haga justicia.

¢;Tiene futuro el Plan Araucania?

Es imposible que esta tragedia no
impacte la linea de flotacién de un
proyectoy la pregunta es si hay es-
pacio para reconstruirlo. Silo hay en
la medida que haya justicia y res-
ponsabilidades bien establecidas,
eso devuelve un poquito de la posi-
bilidad de confianza. Si no ocurre
eso, creo que se hundio6 el plan.

¢Reacciona distinto el gobierno
ante las crisis en comparacion a su
primer cuatrienio?
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Mésrapido y con mds transparen-
cia. No son comparables, pero -por
ejemplo- la reaccién frente al mo-
vimiento estudiantil fuelenta. En el
caso Catrillanca inmediatamente
hizo cambios. Es un gobierno mu-
cho mds politico que el primero, se
aprendio una leccién.

.Y el manejo politico de las expec-
tativas? Se ha cuestionado eso, espe-
cialmente en la economia.

Elgobierno se enredé con el men-
saje econOmico. Las cifras de de-
sempleo no eran tan buenas y no
supo bien como enfrentarlo. Peroen
las ultimas semanas se ha ido des-
pejandoy estd levantando laidea de
que lainversion estd creciendo muy
bien. Hubo algunos trastabillones,
declaraciones de ministros, en al-
gun momento flaqued la gestion, la
comunicacion politico econémica.
De capitdn a paje.

Hace poco hubo sefiales equivo-
cas, cuando se insinu6 modificar la
indemnizacion por afios de servicio
en despidos como parte de la refor-
ma laboral. El ministro del Trabajo
tuvo que aclararlo.

Uno no puede estar anunciando
cosasy después retrocediendo. Son
errores no forzados. Uno tiene que
hacer lo que cree politicamente po-
sible; de repente hay un exceso de
entusiasmo por copar o recuperar la
agenda, y suceden estos traspiés. El
gobierno ha hecho un esfuerzo
consciente por no crear falsas ex-
pectativas, y en este caso el proble-
ma ha sido comunicar bien lo que
estd pasando.

Incluso se cuestiono el eslogan de
campaia “Tiempos Mejores”.

No soy experto en marketing, pero
no me parece que haya sido un
error. Correspondia al clima de opi-
nion de ese momento, y siuno mira
las cifras econémicas, los tiempos
son efectivamente un poco mejores
de lo que habia antes. Dado eso, es
bien sorprendente que el gobierno
no haya sido capaz de administrar
bien el fendmeno. Ahora, las cifras
de inversion son bien significati-
vasy deberian reflejarse el proximo
ano en mayores niveles de empleo.

(Comoincide enla conduccion del
gobierno la presion del ala mds dura
deladerecha? Algunos parlamenta-
rios han cuestionado medidas como
la renuncia del intendente Luis Ma-
yol o las criticas a Carabineros por
considerarlas “entreguistas”.

El gobierno tiene una visiéon que

no se va a dejar influenciar mucho
por estas voces, estd en juego su
prestigio. Hay dreas que politica-
mente uno puede ceder en aras de
recoger a sectores mds duros, pero
hay otras en las que uno se la tiene
que jugar por su plan original, sino
se puede desestabilizar el gobierno.

(En qué casos puede ceder?

En materia migratoria cedi6 a pre-
siones mas duras, y politicamente le
rindio.

Hace unaiiodijo quela campainade
Sebastian Pifiera era “muy conserva-
dora” y que le faltaban “propuestas
mas audaces”. ;Ha sido asi?

Parcialmente. Este afo el gobier-
no abrazo astutamente la ley de
identidad de género e hizo un ges-
toal mundo mds liberal. Este, por asi
decirlo, “floreo” que le estd hacien-
do al matrimonio igualitario es un
error. Deberia abrirse al matrimo-
nio igualitario. Le redituaria, sobre
todo con una oposicién tan débil.

(Aunqueladerechaduraselevaya
ala yugular?

Qué se le va ir... Lo veo ganador,
mas alld de que produzca ruido en
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la derecha mds conservadora, sobre
todo si la Iglesia estd muy debilita-
da. Lo que tiene que ganar es mu-
chomésdelo que tiene que perder.

En el episodio de la objecién de
conciencia y el aborto, la seiial fue
hacia el lado conservador.

Es unadiscusion mucho mds pro-
funda que el gobierno tampoco ha
abordadoy que tiene que ver con el
cardcter de una sociedad pluralista.
Todos los grupos que la componen
tienen que encontrar algo propio,
sin obstdculos ni barreras. Pese a mi
mirada mas liberal, la posicion co-
rrecta es decir que estas institucio-
nes de lasociedad civil puedan cum-
plir su papel sin renunciar a sus po-
siciones. La posicion -por las
razones equivocadas- que han to-
mado ciertos parlamentarios de
Chile Vamos curiosamente me pa-
rece correcta; es la unica forma de
hacer sostenible el pluralismo que
hay en la sociedad. La gente no se
tiene que sentir arrinconada, tiene
que poder vivir su vida. Por eso
también soy partidario de avanzar
en libertades individuales.

¢Lepreocupa queladerecha extre-
ma gane terreno en Chile?

Esa derecha tiene pocas posibili-
dades de que crezca demasiado. Te-
nemos una derecha robusta en
ideas, de posiciones de programa,
aunque tiene tensiones como toda
coalicion politica.

Hace un afio dijo de José Antonio
Kast: “Creo que para las posturas de
€élno hay mucho espacio”. Poco des-
puéssaco medio millén de votosy se
mantiene activisimo hasta hoy.

Estd bien. Pero con 13 millones de
votantesy con 8 que votan regular-
mente, sac6 un 8%. Eso no signifi-
ca que tenga capacidad de proyec-
cion politica. Con un 8% ;qué mar-
ca? Influye en el debate, es una
buena votacion, pero no definitiva,
y habrd que ver como evoluciona. El
votante chileno es extraordinaria-
mente moderado.

Hay estimulos afuera, mds alld de
Bolsonaro. The Guardian titulé esta
semana “La extrema derecha gana
mas escarios en la region espariola,
por primera vez desde Franco”.

Uno no puede extrapolar a partir

de experiencias internacionales, y
se nos olvida que tuvimos una dic-
tadura que era bastante a la derecha.
Eso, ¢como influye en el votante?
(Querrd vivir una experiencia de
derecha fuerte otra vez?

Almenosesta incidiendo en la elec-
cion interna de la UDI, donde varios
dirigentes y parlamentarios coinci-
den o simpatizan con é€l.

Kast no llevo lista parlamentaria.
La UDI se debilité, gané RN. Si hu-
biese corrido con lista parlamenta-
riay le hubiese ganadoala UDIole
hubiese restado votacion, estaria-
mos en un escenario posible.

.Y siJacqueline van Rysselberghe
gana la interna holgadamente?

No, no creo que sea suficiente. ;Y
siganaJavier Macaya? No sé cudles
son las probabilidades, pero no es
evidente. No creo que la extrema de-
recha se esté fortaleciendo en Chi-
le. Supongo que José Antonio Kast
va a querer correr con lista parla-
mentaria en las proximas elecciones
y eso nos va-a dar una medida mds
confiable de todas estas especula-
ciones sobre qué espacios hay para

esa alternativa politica.

La resurreccion de Lavin

Lavin lidera la CEP con 489% de apo-
yo y solo 20% de rechazo. ;Por qué
parece estar resucitando de nuevo?

Las evaluaciones son mds mez-
quinas que antes, cuando bordea-
ban los 60%. Eso genera deslealta-
des; la poblaciéon es muy desleal y
cambia liderazgos. Cuando fue mi-
nistro de Eduacion cay6 fuertemen-
te, y estorevela que la gente estd dis-
puesta a darle una nueva oportuni-
dad. Es el politico menos rechazado.

¢Esta dispuesta a ddrsela?

Estd dispuesta a ddrsela, pero tam-
poco hay que adelantarse demasia-
do. Recordemos el caso de Lauren-
ce Golborne, que subi6é primero y
luego no pudo concretar.

Lalucha por la sucesion de Pifiera,
¢(serd esta vezmenos accidentada? La
otra vez partié con un delfin, Rodri-
go Hinzpeter, y erré en esa eleccion.

No, creo que el Presidentenovaa
intervenir, aprendic la leccion. Fue
costoso para él. Primero dejo que
Hinzpeter pudiese levantarse y eso
él podria haberlo parado facilmen-
te. Lo hizo muy tarde. Después jugo
con las candidaturas, decidio que la
Evelyn era la mejor cuando se cayo
Longueira. Intervino por omision.
No es bueno que los presidentes in-
tervengan en este tipo de cosas.

Esta vez el que parecia con opcio-
nesde ser ungido, antes del caso Ca-
trillanca, era Alfredo Moreno.

La leccion que se aprendio es que
los candidatos se tienen que levan-
tar solos y que tampoco conviene
apostar. La experiencia de Golbor-
ne demostro que un candidato no se
inventa: tienen que competir, pro-
barse, desafiarse y en eso un presi-
dente no ayuda demasiado.

¢Es muy descabellado pensar en
que sea candidata Cecilia Morel?

Es bien descabellado, no creo que
esté ensu interés. Por su cardcter no
creo que esté disponible para eso.

A usted, ;qué le pareceria?

No me pareceria bueno para el
pais. Pero también entiendo que la
poblacion aqui tiene sus opiniones
y quiere ser escuchada.

¢Por qué no seria bueno?

Siempre los gobiernos son acusa-
dos de intervencionismo. El Estado
chileno todavia tiene una discre-
cionalidad y es dificil pensar que
esas acusaciones no sean especial-
mente fuertes en ese escenario.®
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“TIEMPOS MEJORES”

“No soy experto en
marketing, pero no me
parece que haya sido un
error. Correspondia al clima
de opinion de ese
momento”.

AGENDA VALORICA

“(Piniera) deberia abrirse al
matrimonio igualitario. Le
redituarfa, sobre todo con
una oposicion tan débil”.

LA SUCESION DE PINERA

“No, creo que el Presidente

no va a intervenir, aprendio
la leccion. Fue costoso para
¢l (en su primer gobierno)”.
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