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Lleva solo un mes en el Centro de Estudios Pablicos, pero Sumano ya se
eSta notando en [ casona de Monsenor Sotero Sanz. Desde cambios
BSteticos, hasta temas mas profundos como la interaccion de oS
Investigadores con el comité ejecutivo'y Seminarios de extension que
abordan temnas como el eros  a refigion, son parte de 3 agenda que
QUiere imponer su nuevo director.

POR MARIA JOSE LOPEZ Y
ANTONIETA DE LA FUENTE
FOTOS: VERONICA ORTI{Z

aanécdota ocurri6 hace algunos anos, pero quienes conocen a
Leonidas Montes, dicen que el nuevo director del Centro de
Estudios Publicos nunca la olvid6. Fue cuando el historiador
inglés Quentin Skinner viajé a Chile y visit6 junto a Montes
el CEP. Al entrar, asombrado por el nivel de seguridad en la
recepcion de la casona de Providencia, le pregunté: “;Tienen
problemas de delincuencia en este barrio?”. Al chileno, la ob-
servacion le quedé dando vueltas.

Por eso, a pocos les sorprendié que una de sus primeras acciones al asumir
como director del think tank tuera abrir la fachada. Ahora, quien pasa por
Monsenor Soétero Sanz ya no se encuentra con un muro de latén negro, sino
que puede admirar la sede en todo su esplendor.

Es el arquitecto Mauricio Léniz, amigo de Montes, quien tiene a cargo
el remozamiento del CEP. Partieron trabajando juntos en febrero, cuando el
centro se cierra y los investigadores salen de vacaciones. “Al principio parti-
mos con ideas mas radicales, pero después nos dimos cuenta de que menos es
mads. Decidimos sacar lo justo, despejar, limpiar y renovar”, cuenta.
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“De alguna manera, Leonidas hered6 algo
de la obsesion de Pedro Ibdnez por la estética. Y
cuando llegé a la casona patrimonial se dio cuenta
de que habia muchas cosas que arreglar, cambiar
alfombras, pulir los pisos y abrir algunos espacios”,
cuenta un cercano al nuevo director.

En concreto, una de las innovaciones fue, ade-
mas de abrir la entrada, eliminar una biblioteca que
casi no se usaba y una mampara, para agrandar el
espacio fuera del auditorio, de manera de generar
un lugar de encuentro donde las personas puedan
conversar y compartir ideas después de los semi-
narios. Otra obra fue ampliar un estar que estd a
la entrada de la casa que quedara como un salén
abierto donde puedan realizarse reuniones, el que
serd decorado con muebles contemporaneos dise-
nados y hechos en Chile.

“Lo que quiere Ledn es que el CEP le haga
honor a su nombre y que sienta que el espacio
pertenece al dmbito de lo puablico. Es un cambio
simbolico”, explica Léniz.

“Leonidas tiene sensibilidad espacial y practica.
Y tiene un plan de abrir espacios mas colectivos,
que haya lugares donde la gente se pueda sentar
a conversar, muy del siglo XXI, que represente la
sensacion de equipo que debe haber en el CED. Es
un proyecto en desarrollo que se va a ir notando
de a poco, detras del cual hay dos conceptos im-
portantes: apertura y transparencia. Ese debiera ser
el sello de Leonidas”, dice el miembro del comité
ejecutivo del centro de estudios, David Gallagher.

El eros y Hawking

Eran las 7 de la tarde en punto del miércoles
4 de abril, cuando Leonidas Montes entr6 el audi-
torio del CEP, en el subsuelo de Monsenor Sote-
ro Sanz 162. Se acomodd en uno de los asientos
de la primera fila, donde también estaba Eliodoro
Matte, ex presidente del think tank. En el escena-
rio, el anfitrion del seminario, Ernesto Rodriguez,
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investigador del centro de estudios, el filosofo Da-
niel Mansuy, la psicologa Constanza Michelson y
el poeta Matias Rivas hablaban de erotismo, deseo
y porno. “Segun el sitio Pornhub, este 14 de fe-
brero, Chile lider6 las visitas al sitio, aprovechando
que es el dia que se libera el servicio premium. El
trafico en nuestro pais subié 7.288%, superando a
Meéxico, con 4.913% y Colombia, con 4.225%”,
indicaba Rivas.

Montes y Matte escuchaban atentos. Dentro
del publico habia otros investigadores del CEP —
entre ellos Lucas Sierra, Sylvia Eyzaguirre, Joaquin
Fermandois y Ernesto Ayala—, ademads de estudian-
tes de distintas universidades.

“Los seminarios de los miércoles son algo muy
importante para Leonidas”, asegura David Galla-
gher, miembro del consejo del CED.

Ernesto Rodriguez suele organizar ciclos para es-
tudiantes, charlas abiertas que tocan temas de interés
del ptblico mas joven. Este ano, por ejemplo, se in-
vité a Jaime Bellolio, Vlado Mirosevic y Gabriel Bo-
ric a discutir del horizonte politico; a Ricardo Lagos
Escobar y Emilio de la Cerda, del borde costero por-
tuario; y a Juan Enrique Pi, Enrique Verbal y Luna
Follegatati, sobre la identidad de género.

“Tenemos y queremos ser un lugar que honre
su nombre: un centro de estudios publicos. Ese
ha sido el esfuerzo permanente del CEP, al menos
desde Arturo Fontaine. Eso hay que renovarlo.
Reinventarlo constantemente. Aquello es lo que
hard nuestro actual director. Aqui debe haber un
didlogo de ta a td con la cultura actual. Y los in-
formes y posiciones acerca de temas politicos y
economicos que realizamos deben ser comple-
mentados por este rostro cultural. Es un esfuerzo
permanente del CEP, pero que de tanto en tanto
debe reanimarse”, explica Joaquin Fermandois,
investigador del think tank. Y agrega: “Por ejem-
plo, el seminario de este miércoles (charla sobre la
crisis del eros) es una muestra de ello. Es impor-
tante llegar a un puablico universitario mas esqui-
vo. Llegar a los alumnos. Es un simbolo de que el
centro de estudios estd para la gente. Porque se le
critica de elitismo, y Leonidas Montes quiere que
se rompa con ese estigma”.

El lunes 16 de abril serd el turno de los astr6-
nomos Maria Teresa Ruiz y Mario Hamuy. Ambos
hablaran sobre el “El Universo de Hawking”. Se-
gln cuenta una investigadora del centro de estu-
dios, el 14 de marzo, el dia que muri6 el fisico bri-
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tdnico (a quien Montes conocié cuando estudiaba
en Cambridge), al director se le ocurrié organizar
un foro que tratara su legado.

“Leonidas tiene una formacién muy interesante,
es ingeniero, economista y doctorado en filosofia en
Cambridge, un experto mundial en Adam Smith. Es
un académico de gran complejidad, retine las capa-
cidades analiticas de un ingeniero y las reflexivas de
un filésofo. Es muy excepcional y eso se va a ver en
su trabajo como director. Por ejemplo, la programa-
cién de un seminario sobre Hawking, que escapa del
mundo de las politicas publicas, pero es fascinante
para comprender la ciencia dura. ;Y quiénes lo tra-
tan? Dos profesores de la Universidad de Chile y pre-
mios nacionales de ciencias. Excelencia pura”, explica
Enrique Barros, presidente del CEP. “Leonidas tiene
una gran capacidad para convocar, para reunir. Y eso
marcard su sello como director”, agrega.

La idea de Montes es que en el centro no solo
se traten temas de la contingencia y relacionados
con politicas publicas, sino también tener una
agenda vinculada a las humanidades que logre cap-
turar otros ptblicos que converjan en el think tank,
desde universitarios y profesionales mas jovenes.
Con ese fin, por ejemplo, incluyé bicicleteros en el
nuevo diseno del CEP.
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Debut

El primer viernes de mayo sera el debut de Leo-
nidas Montes ante el consejo, un organismo com-
puesto por 23 personas, entre empresarios, aboga-
dos e intelectuales y que preside Enrique Barros. Ese
dia, el director dara cuentas de su plan de gestién y
uno de los temas sera la encuesta CEP. Al respecto,
un miembro del consejo dice que a Montes le preo-
cupa el tema y quiere mejorarla: “La encuesta tiene
una tremenda tradicién, es muy importante para
entender lo que ha pasado en los tltimos 30 aios,
y hay que tener cuidado de que la encuesta politica
no sea predictora. Se ha hecho una revisién por un
estadistico externo y no me cabe duda que solo se va
a hacer una encuesta este aiio. En definitiva, lo mas
importante es que hay que centrarla en conocer a
Chile en profundidad. Ese es el desafio”.
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Por esta razén, cuentan, Montes esta especial-
mente entusiasmado con la encuesta sobre religion
que el think tank realiza cada diez anos y que se
hard este 2018. “Una se hizo el ano 98, otra el
2008 y ahora viene una nueva que permitird ver
los cambios que se han producido en estos tltimos
veinte anos”, explica un investigador.

Otro miembro del consejo comenta que Leoni-
das esta poniendo mucho foco en la gestion del CEP,
algo que no era el fuerte de Harald Beyer ni de Ar-
turo Fontaine. “A Harald todos le tenfan muy buena
porque era uno de ellos y dejaba hacer, puede que
Le6n imponga nuevas exigencias”, afirma.

Por lo pronto, en las primeras reuniones que el
nuevo director ha tenido uno a uno con los miem-
bros del centro y también en los almuerzos que
se realizan una vez al mes con todo el equipo, ha
sido muy enfatico en varias cosas. Una de ellas es
que debe existir mucha mayor interaccion entre los
investigadores y también entre estos y el comité
ejecutivo, compuesto por Enrique Barros, Juan
Obach, Juan Andrés Camus, Fernando Larrain,
David Gallagher, Salvador Said, Carlo Solari y Luis
Enrique Yarur. Algo que, hasta ahora, no existia.

La idea es reforzar el trabajo multidisciplina-
rio, tal como ocurre en la universidad, mundo del
cual proviene Montes tras su paso por la UAI y la
Universidad de Duke en EE.UU. En esa linea, el
mensaje del nuevo director también incluye alian-
zas con académicos de otras universidades y una
mirada mas nacional, hacia las regiones. “Es rom-
per con el centralismo en Chile, que los resultados
de nuestros estudios podamos darlos en regiones y
también tocar temas que tengan que ver con regio-
nes. Salir de Santiago”, explica una investigadora.

Otro foco es la proyeccion internacional.
“Quiere potenciar las alianzas con instituciones
extranjeras. Que no nos cerremos en Chile, que
participemos en foros internacionales, como lo que
vamos a hacer en el G20 de Buenos Aires en octu-
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bre, donde el CEP ird a exponer sobre educacion”,
comenta un miembro del centro.

Otro investigador complementa: a largo plazo
quiere que el CEP sea un referente del pensamien-
to liberal y republicano en Latinoamérica.

En lo que si ha sido muy enfitico Montes, es
que el CEP no puede perder su identidad, e inclu-
so debe reforzarla. “Su identidad es no hacer cosas
de impacto rapido, el proyecto de la reforma al Es-
tado, por ejemplo, demoré dos anos. Y su vision
es mantener esa idea de que las cosas se hacen con
una mirada de largo plazo, no le interesa el impac-
to inmediato”, comenta un cercano.

Personalismos

El jueves primero de marzo, Montes desem-
barcé en Monsenor Sotero Sanz con un camion.
Ahi trafa cajas y cajas con todos sus libros, los que,
segln cuentan, ya estan casi todos ordenados en la
oficina del director en el segundo piso de la casona.

Con pequenos detalles, el ex académico de la
UAI ha ido dando pistas de su estilo. “Su puerta
estd siempre abierta. Hay harta dindmica”, cuenta
un investigador, mientras otro dice: “Si uno sale y
cierra la puerta de su oficina, él se para y la abre”.

Seguin opina un consejero, “probablemente el
CEP va a ser mas horizontal durante la gestion de
Leonidas, que lo que fue con el propio Harald, y
para qué decir con Arturo. El va a tratar de que sea
un lugar donde se piense en conjunto, en comun,
sin perjuicio de que haya responsabilidades. Su
idea no es ser la voz tnica y que se asocie el CEP
solo a ¢él. Todo lo contrario”.

Por lo mismo, dicen que estd muy comodo con
la veta mds publica de Sylvia Eyzaguirre, quien aca-
ba de integrarse como panelista al programa Estado
Nacional. Asimismo, los investigadores consulta-
dos descartan que existan tensiones entre Montesy
Lucas Sierra, subdirector del think tank, quien fue
el director interino tras la salida de Arturo Fontai-
ne en 2013. Ambos son amigos ¢ incluso fueron
companeros de colegio en el Verbo Divino.

“Harald es un tipo muy fuerte intelectualmente.
Y todo se concentraba mas en él. Leonidas, en cam-
bio, teniendo todas las calificaciones, no tiene una
actitud jerarquica”, dice otro miembro del equipo.

Hasta ahora, el nuevo director ha preferido
el bajo perfil, no hablar publicamente sobre sus
planes y ha declinado las entrevistas, pero todo
indica que en los proximos meses su mano se ird
haciendo notar. A
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El14 de marzo, el dia que murid Stephen Hawking

(@ quien Montes conocio cuando estudiaba en
Cambridge), al director Se le ocurrio organizar un

foro que tratara su legado.

|

En enero, Leonidas Montes contacto al arquitecto Mauricio
Leniz y en febrero empezaron a trabajar en la casona de

Monserior S0tero Sanz. “Decidimos sacar o justo, despejar,

limpiar y renovar”, cuenta Leniz.

“ Probablemente el CEP va a ser mas horizontal durante
la gestion de Leonidas, que lo que fue con el propio Harald,
\ para que decir con Arturo. Su idea no es ser I3 voz tnica
del CEPy que se asocie el CEP solo a €l. Todo lo contrario”,
dice un consejero.
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“Es importante
llegar a un pablico
universitario mas
esquivo. Liegar a
los alumnos. Es un
simbolo de que el
centro de estudios
pStd para la gente.
Porque se le critica
de elitismo, y
Leonidas quiere
QUe Se rompa con
ese estigma”, dice
Joaquin Fermandais.
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Leonidas Montes
estd especialmente
entusiasmado con
la encuesta sobre
religion que el think
tank realiza cada
diez anos y que se
hara este 2018.
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