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['INo Definida

n el tnico lugar donde no
E hay libros en la oficina del

director del Centrode Estu-
dios Publicos (CEP), Leonidas
Montes, en la casonade Monsefnor
Sétero Sanz, es sobre los sofds de
cuero negro. De hecho, estin por
todos lados y el mas préximo que
uno puede tomar es 23 Things
They Don’t Tell You About Capi-
talism, que catapulto globalmen-
te al economista y académico co-
reano Ha-Joon Chang, para quien
el capitalismo neoliberal estd en
crisis y que visitard el pais en agos-
to, precisamente invitado por el
centro de estudios. “Todos los fe-
némenos economicos y sociales
han cambiado la forma de ver el
mundo y si, en el fondo, el objeti-
vo de un think tank es influir, es
mucho mads dificil hacerlo hoy en
dia a como era en el siglo XX, sin
duda”, dice Montes.

Hace poco, The Economist se
preguntaba silos centros de estu-
dios pueden sobrevivira un mun-
do de post-verdades, a propdsito
de los casi centenarios Chatham

House en Londres y el Council on
Foreign Relations en Nueva York.
El articulo recordaba que si bien
la “thinktocracia” no contribuyé
a fenémenos como el Brexit o la
llegada a la presidencia de Do-
nald Trump, tampoco habia logra-
do anticiparlos a tiempo. Asi, los
animaba a reformarse para no ter-
minar, como otras ideas que na-
cieron en el Modernismo, siendo
mas respetados por suimportan-
cia histérica que por su peso con-
temporaneo.

“La situacion de los think tanks
en Chile es bastante buena. En-
frentamos desafios y frentes distin-
tos, pero Chile se caracteriza a ni-
vel latinoamericano por tener ins-
tituciones bastante sélidas, que no
es comun en otros paises de la re-
gion”, senala Montes, pero admi-
te que los centros de estudios tran-
sitan por un proceso evolutivo. De
partida, el CEP estd en campana
para ponerse aldiaenlo digital: se-
minarios via streaming, cuenta en
Instagramy actividades en Twitter,
donde por cierto también difunde

sus reconocidas encuestas.

E1CEP, que se define como libe-
raly que en 2020 cumple 40 afos,
se financia principalmente a tra-
vés de la contribucion de personas
juridicas que el aio pasado apor-
taron unos US$ 3 millones, una ci-
frasimilar aladel Instituto Liber-
tad y Desarrollo (LyD), que tiene
tres décadas de vida, y que enar-
bolalabandera de la libertad eco-
noémica, politica y social.

Es justamente LyD el centro de
estudios que lidera -entre los chi-
lenos- el ultimo ranking anual de
los Top Think Tanksen el mundo,
informe que es parte del Global Go
To Think Tank Index Report de la
Universidad de Pennsylvaniay que
lo puso en el lugar 67 del listado
que encabeza The Brookings Ins-
titution. El estudio, que conside-
ra 177 instituciones, situa a conti-
nuacion al CEP, en el puesto 95.

“La tesis que plantea Moisés
Naim en su libro El Fin del Poder
también nos involucra alos centros
de estudios, que se supone tene-
mos autoridad técnica, porque

Independiente de sus visiones y tamanios, los centros de estudios en
Chile, desde FPP a la Fundacion Sol, se estdn adaptando a tiempos
marcados por el desapego ciudadano frente a las instituciones y por la
proliferacion de noticias y datos falsos, particularmente en redes
sociales. Temas emergentes se han sumado al andlisis y tienen una
creciente difusion a través de las distintas plataformas digitales.

Un reportaje de RODRIGO MARTINEZ

Los think

tanks

rejuvenecen

en su hora

mas desafiante

desde ese punto de vista se cues-
tiona la autoridad, por un lado, y
por otro, estd este famoso tema de
las fake news. Ese ambiente glo-
bal te obliga a ser mds rigurosoy a
ser cuidadoso”, sefiala Luis La-
rrain, director ejecutivo de LyD.
“Ahora, no basta con decir que esto
viene de un centro de estudios:
tienes que empezar a investigar
qué es ese centro de estudios y ver
qué ha hecho antes”, agrega.

LyD se financia con los aportes
de unas 500 personas naturales y
casi 200 empresas. El dinero que
viene de las compaiiias, por cier-
to, tiene mayor peso dentro de la
torta de ingresos. Larrain asegu-
ra que no existe un vinculo espe-
cial entre LyDy la UDI, aunque re-
conoce lainfluencia queeste cen-
tro de estudios ejerce en el apoyo
aparlamentarios de Chile Vamos.
“Tenemos que ver con la UDI en
el trabajolegislativo, pero tal como
tenemos que ver con Renovacion
Nacional y con Evopoli”, explica.
No se cobra por esas asesorias que
forman parte del trabajo de los

investigadores del instituto, por
donde pasaron 10 profesionales
que actualmente se desempenan
endistintos cargos en el gobierno,
incluyendo a la exministra de
Energia, Susana Jiménez, y a la
subsecretaria de Evaluacion So-
cial, Alejandra Candia.

“En la medida en que la centro-
derecha ha accedido al poder a
través del gobierno, hay una linea
de preparacion de las personas
para las politicas publicas, por-
que el lugar donde mds probable-
mente se puede aprender de poli-
ticas publicas es en el gobierno”,
afirma Larrain. LyD es activo en re-
des sociales y estd moviendo su
buque desde la comunicacion es-
crita hacia la audiovisual. “Hemos
estado bastante atentos a lo que
ocurre”, afirma Larrain.

Esjustamente eneldmbito delas
politicas publicas, en un horizon-
te de mediano y largo plazo, don-
de se ha centrado el trabajo, inves-
tigacion y publicaciones de los cen-
tros de estudios mds tradicionales,
incluyendo almds antiguo, la Cor-
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poracion de Estudios para Latinoa-
mérica (Cieplan), que naci6 en
1976, y por donde pasaron cuatro
ministros de Hacienda. Hoy, las
dos principales fuentes de financia-
miento de Cieplan son el Banco de
Desarrollo de América Latina (ex
CAF, Corporacion Andina de Fo-
mento) y el Programa Cieplan-Uni-
versidad de Talca, por el que inves-
tigadores del centro de estudios
hacen clases en esa institucion.

“Con lairrupcién delas redes so-
cialesse ha instalado muchas veces
un debate de coyuntura. Esto se
presenta como una situacion com-
pleja para los centros de estudios,
va que laesencia de suquehacer es
justamente aportar una mirada cri-
tica, profunda y estratégica en te-
masde politicas publicas”, sostie-
ne Jorge Olave, gerente de Adminis-
tracion y Finanzas de Cieplan.

Entre investigadores y personal
administrativo en LyD trabajan
unas 40 personas en la remodela-
da sede de Alcantara y Presidente
Errdzuriz, en el CEP 30y en Cieplan,
que se ubica en el edificio de la
Flacso a un costado de la Cepal, 13.

De la 6rbita de lo que fue la Con-
certacion también existe la Funda-
cion Chile 21, que surgi6 en 1992
y que estuvo encabezada hasta el
2000 por el expresidente Ricardo
Lagos Escobar. Chile 21 ocupa una
casaen la tranquila calle Las Abe-
jas, en la comuna de La Reina.

“Una de las vinculaciones que te-
nemos permanente s con otros cen-
tros de pensamiento, como Libertad
yDesarrollo o el CEP. Larelacion que
tenemos con otros centros de pen-
samiento de otras veredas politicas
ode otras ideologias es bastante bue-
na, porque entendemos que, a pe-
sar de que estemos en contraposi-
cion de opiniones, esla tinica forma
de articular la necesidad de que se
debatan ciertos temas”, dice Eduar-
do Vergara, director ejecutivo de
Fundacién Chile 21.

“Creo que la principal amenaza
para los centros de pensamientos
y las fundaciones que estian preo-
cupados del pais, no solamente en
el dia a dia sino que en el media-
noy largo plazo, es como contri-
buimos a que las nuevas genera-
ciones de ciudadanos sean ciuda-
danos activos. Cuando hoy en dia
existen canales de comunicacion
directa, eso se transforma en un
desafio tremendo en el momento
de poner temasen laagenda. Para
nosotros, lo que se ha denomina-
do como una crisis de la politica,
es una oportunidad para poner te-
mas en la agenda”, anade.

Fundacion Chile 21 busca articu-
lar a las fuerzas del progresismo y
la centroizquierda en torno a temas
como seguridad y cambio climati-
co, pero no recibe financiamiento
de ningun partido de la ex Nueva
Mayoria. Eso si, mantiene contac-
tocon las fundaciones Igualdad, li-
gadaal Partido Socialista, y laFun-
dacion porla Democracia, del PPD.

Los centros de estudios mas
tradicionales han centrado su
trabajo einvestigaciones en
politicas ptiblicas conmirada
de mediano y largo plazo.

LyD es el mejor ubicado enun
ranking mundial dela
Universidad de Pennsylvania
y le sigue el CEP.

En Cieplan, que tuvo una
especial gravitancia en los
primeros gobiernosde la
Concertacion, estuvieron
cuatro ministros de Hacienda.

Fundacion Chile 21busca
reagrupar a la centroizquierda
en torno atemas comola
seguridad o el
medioambiente.

Las plataformas digitales, en
particular Youtube, son una
pieza claveenlatareade
formacionde FPP.

Fundacion SoL destacaen
temas laborales y por politica
no acepta donaciones de
ninguna empresapara
financiar su operacion.

Libertad y trabajo

Con orientaciones muy distintas,
pero que vieron la luz ya con el
despliegue digital, son lds mds re-
cientes Fundacion Para el Progre-
so (FPP), liberal, y la Fundacion
Sol, que se ha hecho conocida en
materias laborales.

“Tenemos un foco en los jove-
nes, esa es nuestra prioridad y en
distintos formatos llegamos a ellos,
desde las cosas mas cldsicas como
publicaciones de libros, articulos,
prensa, hasta cuestiones mas inno-
vadoras como los videos virales de
Youtubey productos que desarro-
llamos en nuestros cursos inte-
ractivos, entre otros. Asi que ese es
el foco al cual nosotros estamos
abocados, mds que a generar inves-
tigacion de politicas publicas”,
dice Axel Kaiser, director ejecuti-
vo de FPP, que ademads de su sede
en un edificio en la calle La Con-
cepcion en Providencia, también
tiene equipos en Valparaiso, Con-
cepcidny, proximamente, Valdivia.
FPP, enla que se desempefan unas
30 personas, obtiene su financia-
miento de un grupo de mas de 50
donantes, donde destaca el em-
presario Nicolds Ibanez.

“En nuestras redes sociales no
nos enfocamos mucho en ladiscu-
sién contingente. Lo que hacemos
es difusion de contenidos que es-
peramos formen las bases para que
aquellos que los consumen pien-
sen de manera fundada, critica,

con afinidad por las ideas de la li-
bertad. No nos metemos demasia-
do en el tema contingente que es
donde proliferan las fake news. Si
hemos sido objeto nosotros de fake
news”, dice Kaiser por teléfono
desde Madrid.

Un equipo joven y donde no
existe una estructura jerarquica es
el de la Fundacién Sol, que tiene
suoficina en la calle Miraflores, en
el centro de Santiago. Su disefo es
el de una cooperativade10 inves-
tigadores, con algunos integran-
tes que mantienen congelado su
trabajo mientras siguen estudios
en el extranjero. Este think tank
no depende financieramente de
ningun grupo econémico, em-
presas o partidos politicos. E125%
de su financiamiento viene de mi-
crodonaciones ciudadanas -de
hasta $100 mil-; un 15% de espa-
cios de formacioén sindical; un
30% en asesorias de estrategia de
negociaciones colectivas, y el otro
30% de investigaciones.

“No es fdcil la sustentabilidad
para una organizacion con las ca-
racteristicas como la Fundacion
Sol, pero pensamos que para no-
sotros ojald que la mitad de nues-
tro financiamiento pudiera pro-
venir de microdonaciones ciuda-
danas. Esa es una meta que
tenemos para el mediano plazo”,
explica Marko Kremerman, inves-
tigador en Fundacion Solen temas
dedesigualdad, salarios, seguridad
social y educacion.

“Hemos utilizado redes sociales
para iraportando en el debate de
ideas y buscamos su uso mas bien
con fines pedagogicos. Tenemos
seguidores porque les interesa
nuestro trabajo en general, lo que
nos permite generar harta in-
fluenciay trafico enlas cosas que
vamos publicando, y eso provo-
ca que nos llamen de distintos
lugares y que generen interés.
Algo tan sencillo como el debate
sobre que es mads importante ana-
lizarla mediana que el promedio,
es un ejemplo. Nuestra apuesta no
es cuantitativa. Obviamente, nos
interesa que mads personas nos
conozcan y vean nuestros estu-
dios, pero es cualitativa, es decir,
que el uso de las redes sociales sea
con contenido y genere debate,
discusion y repercusiones”, sos-
tiene Kremerman.

Por cierto, LyD, CEP, Cieplan y
Chile 21 estdn desplegandodistin-
tas estrategias para seguir crecien-
doen las plataformas digitales y re-
des como WhatsApp.

“Como en cualquier proceso evo-
lutivo creo que nos estamos adap-
tando de buena forma. Las ideas
siempre van a ser un tema. Hoy dia
se ha producido un fendmeno de
tal cantidad de informacién que
hay que condensarlay hay que in-
vitar a la gente a que profundice
sobre esos temas, y en eso creo
que estamos bien encaminados”,
concluye Montes, del CEP. @
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“Si, en el fondo, el

objetivo de un think tank
es influir, es mucho mas

dificil hacerlo hoy

a como era en el siglo XX,

sin duda”.

LEONIDAS MONTES

Director del Centro de Estudios Publicos
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“Con la irrupcion de las
redes sociales se ha
instalado un debate de
coyuntura. Esto es una
situacion compleja para

los centros de estudios”.

JORGE OLAVE
Gerente de Administraciony
Finanzas de Cieplan

“La tesis que plantea Moisés

Naim en El Fin del Poder
nos involucra a los centros

de estudios, porque

cuestiona la autoridad, por
un lado, y por otro, estd el
tema de las fake news”.

LUISLARRAIN

Director ejecutivo de Libertad y Desarrollo

se

“Para nosotros, lo que se

ha denominado como
una crisis de la politica,

es una oportunidad para

poner temas en la
agenda”.

EDUARDO RA
Director gjecutivo de Fundacién Chile 21

“Tenemos un foco en los

jovenes, esa es nuestra
prioridad y en distintos

formatos llegamos

desde las cosas mas
clasicas hasta los videos
virales de Youtube”.

AXEL KAISER

Director gjecutivo de Fundacion Para el Progreso

a ellos,

\

“Hemos utilizado redes

sociales para ir aportando

en el debate de ideas y
buscamos su uso mas
bien con fines
pedagogicos”.

MARKO KREMERMAN
Investigador en Fundacion Sol
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